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1 Vorwort

Seit dem Jahr 2005 werden die Schulen in éffentlicher Tragerschaft im Land Brandenburg systematisch und nach
vergleichbaren Anspriichen extern evaluiert. Die Schulvisitation entwickelte sich von diesem Zeitpunkt an zu
einem wichtigen Bestandteil des Bildungsmonitorings. Eine deutliche Fokussierung auf das Lehren und Lernen
sowie der hohe Zeiteinsatz fiir die Unterrichtsbeobachtungen in der Schulvisitation lassen erkennen, dass Schul-
und Unterrichtsqualitat bzgl. des Nutzens fiir die Schiilerinnen und Schiiler bewertet werden.

Die Schulvisitation untersucht die Qualitat von Bildungs- und Erziehungsprozessen und berichtet gegentiber
Schulen, Schulaufsicht und Schultragern. Uber die von auBen vorgenommene Identifizierung von Stérken und
Schwachen auf der Ebene von Einzelschulen soll eine starkere Transparenz gegentiber Schul6ffentlichkeit und
den Bildungsbehdrden erreicht werden. Den im Schuljahr 2007/08 visitierten Schulen wird mit dem hier
vorliegenden Jahresbericht die Maglichkeit gegeben, ihre Qualitatsprofile zum Landesmittelwert — auch
schulformbezogen — ins Verhaltnis zu setzen.

Zur Leistungsféahigkeit Brandenburger Schulen insgesamt werden im 3. Jahresbericht wiederum konkrete
Aussagen getroffen. Dabei wird deutlich, dass auch im Schuljahr 2007/08 ein groRer Teil der 160 evaluierten
Schulen grundsatzliche Erwartungen an Schul- und Unterrichtsqualitat erfiillt. Dieser Befund bestatigt aus
fachlicher Sicht die ausgepragte Zufriedenheit vieler Eltern, Schilerinnen und Schiler sowie Lehrerinnen und
Lehrer mit ihren Schulen. Die Ergebnisse der im vergangenen Schuljahr wiederum fiir alle drei Gruppen der
Schulgemeinschaften durchgefiihrten Befragungen erhérten diese Feststellung. Die insgesamt positive Bilanz
enthalt allerdings auch kritische Hinweise auf innerschulische Arbeitsfelder, denen in der Mehrheit der Schulen
noch nicht ausreichende Beachtung geschenkt wurde.

Wie in den vergangenen Jahren auch, teilten die Schulen in ihren Stellungnahmen mit hoher Ubereinstimmung
mit, dass die Ergebnisse der Schulvisitationen bedeutsam fiir weitere padagogische Schulentwicklungen sind.
Der dritte Jahresbericht soll anregen, den kritischen Blick von auflen als Impuls fir zielflinrende MalRnahmen zu
nutzen wie auch vorhandene Erfolge bewusst wahrzunehmen.

2 Der Orientierungsrahmen Schulqualitat als Referenzrahmen

Eine Vielzahl von Schulforschungen und Praxiserfahrungen lassen sich in der Erkenntnis zusammenfassen, dass
Schulen eigenverantwortliche Gestaltungsspielrdume mit wenigen Vorgaben brauchen. Diese sollten jedoch
verbindlich sein. lhre Umsetzung und die schulinternen MaBnahmen der Qualittsentwicklung und Evaluation
werden in der Schulvisitation in den Blick genommen. Die Beschreibung von Schulqualitat im Hinblick auf
gesetzte Ziele und Aufgaben guter Schulen erfolgte im Land Brandenburg erstmalig 2004 mit dem
Orientierungsrahmen Schulqualitat. Die darin definierten Qualittsbereiche sind Gegenstand der externen
Evaluation:

= Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule

= Qualitatsbereich 2: Lehren und Lernen — Unterricht

. Qualitatsbereich 3: Schulkultur

= Qualitatsbereich 4: Fihrung und Schulmanagement

= Qualitatsbereich 5: Professionalitat der Lehrkréafte

= Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualittsentwicklung



In systematischer und professioneller Art und Weise werden diese sechs Qualitatsbereiche im Rahmen der
Schulvisitation beleuchtet und fir die jeweilige Schule vor dem Hintergrund ihrer Besonderheiten analysiert und
bewertet. Insgesamt 18 Profilmerkmale (PM) fihren im Ergebnis der Schulvisitation zu einer Starken-Schwachen-
Bilanz, aus der innerhalb der Schulgemeinschaft wiederum Entwicklungsziele und -mafinahmen abgeleitet
werden konnen.

Wie in den vorherigen Jahren wurden das Profimerkmal 1 ,Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler” und das
Profilmerkmal 2 ,Bildungsweg und Schulabschliisse* auch im Schuljahr 2007/08 nicht in der Bewertungsskala
von ,1 - iberwiegend schwach® bis zu ,4 — (iberwiegend stark” beurteilt. Fir diese beiden Profilmerkmale kénnen
bisher keine ,fairen“ Vergleiche in dem Sinne realisiert werden, dass sozioGkonomische Merkmale der
Schiilerschaft einer bestimmten Schule beriicksichtigt werden. Allerdings finden die Schiilerleistungen
Berlicksichtigung und werden in einer qualitativen Auswertung beschreibend kommentiert.

Die Detailauswertungen der Visitationen flir das Schuljahr 2007/08 beziehen sich dementsprechend auf alle o. g.
Qualitatsbereiche und damit insgesamt auf 16 von 18 Profiimerkmalen. Fir alle Schulen liegen, von einigen
einzelnen Werten abgesehen, die Beurteilungen der Profilmerkmale sowie der dazugehdrigen Kriterien vor.

3 Das Wirkungsfeld der Schulvisitation im Schuljahr 2007/08

Im Schuljahr 2007/08 wurden deutlich mehr Schulen im Land Brandenburg visitiert als in den beiden
vorhergehenden Schuljahren. Die fiir die Schulvisitation bereitgestellten Stellen (Vollzeiteinheiten-VZE) wurden
fir 2007/08 auf 18,3 Stellen erhoht, blieben im Vergleich zum Schuljahr 2006/07 jedoch nahezu unverandert. Im
Schuljahr 2007/08 erfolgten personelle Veranderungen in der Leitung Schulvisitation wie auch in der Gruppe der
Visitatorinnen und Visitatoren. Der Wechsel von Visitatorinnen in Schulleitungsstellen und in die Riickkehr in die
Schule als Lehrkraft konnte Gber Nachqualifizierungen und erhdhte Beschaftigungsumfange fiir Visitatorinnen
und Visitatoren kompensiert werden.
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Abb. 1:  Anzahl der Visitationen seit Implementierung der externen Evaluation 2005/06



Fur das dritte Jahr der Schulvisitation liegen somit Daten aus 160 extern evaluierten Schulen vor. Erstmalig seit
Beginn der Schulvisitation wurden im Schuljahr 2007/08 alle Schulformen im Land Brandenburg anteilmaBig
berticksichtigt . Die Gruppe der insgesamt 2007/08 visitierten Schulen setzte sich folgendermalen zusammen:

. 96 Grundschulen ( 60% der Stichprobe)

" 23 Oberschulen, davon 4 mit Grundschulteil (14%)
= 4 Gesamtschulen (3%)

" 15 Gymnasien (9%)

" 3 Oberstufenzentren (2%)

= 19 Férderschulen (12%)

gesamt 160 Schulen

Die Schulen wurden mehrheitlich durch ein Losverfahren ausgewahlt (62%). Freiwillig meldeten sich einige
wenige Schulen zur Visitation an (8%). Der verbleibende Anteil wurde durch die sechs staatlichen Schulamter
benannt (30%). Uber ein systematisches Vorgehen bei der Auswahl der Schulen durch die staatlichen
Schulédmter, wie z. B. eine vorrangige Auswahl nur ,guter” bzw. ,schwacher* Schulen, werden aus Grinden der
Unvoreingenommenheit der Visitatorinnen und Visitatoren keine Informationen erhoben.

4 Weiterentwicklungen des Verfahrens und der methodischen
Instrumente

Der gesamte Evaluationsprozess erstreckt sich iber einen bis zu achtmonatigen Zeitraum - von der Ankiindigung
des Visitationstermins bis hin zur endgiiltigen Berichtslegung und dem Versand des Abschlussberichtes an die
Schule, das zustandige staatliche Schulamt und den Schultréger. Anliegen der Schulvisitation ist es, die
Schulgemeinschaft mit groRtmdglicher Transparenz Uber den Ablauf zu informieren und in einen dialogischen
Prozess einzutreten, der von einem vertrauensvollen und wertschatzenden Umgang geprégt ist. Nachfolgend
werden die einzelnen methodischen Instrumente und ausgewahlte Verfahrensschritte dargestellt sowie auf
Veranderungen im Schuljahr 2007/08 hingewiesen.

Unterrichtsbeobachtung und Schulrundgang

Einen deutlichen Schwerpunkt wahrend der Schulbesuche bildet die Einsichtnahme in den Unterricht bei
maglichst vielen Lehrkraften. Das Mindestmal} von 50% aller an der Schule unterrichtenden Lehrkréfte wurde im
Schuljahr 2007/08 von den Visitationsteams deutlich (iberschritten. Im Rahmen der Schulvisitation erfolgten an
den 160 Schulen insgesamt 4006 Unterrichtsbeobachtungen. Wahrend einer Schulvisitation wurden an einer
Schule durchschnittlich 24 Unterrichtssequenzen eingesehen.

Ankniipfend an die positiven Erfahrungen der Vorjahre und mittlerweile auch an Erfahrungen in einer Reihe
anderer Lander arbeiten die Visitatorinnen und Visitatoren weiterhin mit dem Modell von ca. 20minitigen

! Angaben nach Anteil an offentlichen Schulen in Brandenburg ohne Einrichtungen des zweiten Bildungsweges:
Grundschulen: 54%; Oberschulen: 16%; Gesamtschulen: 4%; Gymnasien 10%; OSZ: 4%; Forderschulen: 12%; (Quelle: Amt
fur Statistik Berlin-Brandenburg: Allgemein bildende Schulen des Landes Brandenburg — Schuljahr 2007/2008; B | - 1j; B Il -
1))
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Beobachtungen. Die zu erfassenden Angaben und Kriterien firr die vier relevanten Profilmerkmale des Unterrichts
wurden ebenfalls beibehalten, teilweise jedoch starker ausdifferenziert. So erfassten die Visitationsteams nicht
nur die Nutzung des Computers im Unterricht, sondern - im Sinne einer notwendigen Voraussetzung - auch das
Vorhandensein desselben.

Weitere Beobachtungen zu den Bedingungen fiir Lehren und Lernen erfolgen wahrend des Schulrundganges. Mit
Hilfe einer Checkliste, die zum Schuljahr 2007/08 weiter standardisiert wurde, werden das Schulgebaude, das
Schulgelénde, der Schulhof, die Sportstatten, einige Klassen- und Fachraume, die Ausstattung mit Lehr- und
Lernmaterialien und die Arbeitsplatzsituation der Schulleitung sowie der Lehrkrafte in Augenschein genommen.
Fir das Schuljahr 2007/08 kann restimiert werden, dass die Schultrager fast durchgangig von der Méglichkeit der
schriftlichen Schultragerauskunft im Vorfeld der Schulvisitation gebraucht gemacht haben. Ebenso haben die
Schultrager die Beteiligungsoption am Schulrundgang mehrheitlich angenommen.

Datenerhebung und Dokumentenanalyse

Vorbereitend und vor Ort in der Schule analysiert das Visitationsteam zuvor eingereichte oder zum Schulbesuch
vorgelegte Schuldaten und Dokumente. Diese geben im Erhebungszeitraum von drei Schuljahren Auskunft tber
Ergebnisse zu Schulleistunden und Bildungsverlaufen. Sie lassen Riickschliisse auf Aktivitdten zur Sicherung
von Schul- und Unterrichtsqualitat sowie deren Wirksamkeit zu. Wie in den vergangenen Schuljahren auch,
wurden die Datenerganzungsbégen fiir Schulen der Primarstufe und fiir weiterflihrende Schulen iiberarbeitet. Fir
die Férderschulen und Oberstufenzentren kamen schulformspezifische Erhebungsbégen zum Einsatz.

Im Schuljahr 2007/08 wurde wiederum ein besonderes Augenmerk darauf gerichtet, den Vorbereitungsaufwand
fur die Schulen akzeptabel zu halten. Aus diesem Grund nutzten die Visitationsteams zusétzlich zu den
Datenerganzungsbdgen den jeweiligen ZENSOS-Auszug?. Die Dokumentenliste wurde ebenfalls Uberarbeitet.

Standardisierte Befragungen und Interviews

Seit dem Schuljahr 2006/07 werden von allen drei Gruppen der Schulgemeinschaft im Vorfeld der Schulvisitation
reprasentative Meinungsbilder erhoben (s. Kap. 8). Somit wurden verschiedene Aspekte der Unterrichts- und
Schulqualitat aus Perspektive der Lehrkrafte, der Schiiler- wie auch der Elternschaft eingeschéatzt. Das Angebot
an die Schulen, ahnlich wie die Lehrkréaftebefragung auch die Schiilerbefragung optional online durchzufiihren,
fand positive Resonanz in einer Vielzahl der Schulen. Fir die Eltern standen die Fragebgen nach wie vor in
Papierform zur Verfligung.

Die Interviews dienen dazu, alle Gruppen der Schulgemeinschaft an dem Verfahren der Schulvisitation zu
beteiligen und deren Ansichten und Erfahrungen bei der Bewertung der Schul- und Unterrichtsqualitat zu
beriicksichtigen. Analog zu den Vorjahren filhrten die Visitationsteams auch im Schuljahr 2007/08 ein- bis
zweistindige Interviews mit der Schulleitung, Vertreterinnen und Vertretern der Lehrkrafte sowie der Eltern- und
Schiilerschaft durch. Erstmalig wurde im Schuljahr 2007/08 fiir die Schulen mit dem sonderpadagogischen
Forderschwerpunkt ,geistige Entwicklung® ein zusatzliches Interview mit dem sonstigen padagogischem Personal
aufgenommen, da diese Gruppe Mitverantwortung an den Bildungs- und Erziehungsprozessen hat.

Kommunikation der Visitationsergebnisse

Gegen Ende des Schulbesuchs wertet das Visitationsteam die Ergebnisse aus und erstellt das Qualitatsprofil. Im
2. Halbjahr des Schuljahres 2007/08 erfolgten erstmalig optional mindliche Riickmeldungen an die Schulleiterin
bzw. den Schulleiter, bevor die Visitationsergebnisse der Schuléffentlichkeit vorgestellt wurden. Aufgrund der

2 ZENSOS: Zentrales System zur Onlineverwaltung von Schulinformationen.
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positiven Erfahrungen wird diese miindliche Rickmeldung zum Qualitatsprofil der Schule unter besonderer
Berlicksichtigung von Einschatzungen zum Fihrungshandeln nun obligatorisch in allen Schulvisitationen im
Schuljahr 2008/09 durchgefiihrt.

Im Anschluss an die Rickmeldung an den Schulleiter/ an die Schulleiterin erhalt die interessierte
Schuldffentlichkeit in mlndlicher Form eine erste zusammenfassende Darstellung der Visitationsergebnisse.
Insbesondere die Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen werden ausflihrlich prasentiert. Somit besteht
innerhalb der Schulgemeinschaft noch vor der schriftlichen Berichterstattung des Visitationsteams weitgehend
Klarheit (ber die Starken-Schwachen-Bilanz der jeweiligen Schule.

5 Modifizierungen der landesweiten Normvorgaben und der
Bewertungen

5.1 Veranderungen, die zum Schuljahr 2007/08 vorgenommen wurden

Die Bewertung der Schul- und Unterrichtsqualitat wird auf der Grundlage des Qualitatsprofils vorgenommen, das
sich aus 18 Profilmerkmalen mit jeweils drei bis sieben Profilkriterien zusammensetzt. Die Bewertung der
Profilmerkmale erfolgt auf einer vierstufigen Skala von ,4 - (iberwiegend stark®, iber ,3 - eher stark als schwach®
und ,2 - eher schwach als stark” bis zu ,1 - eher schwach als stark®. Fir die Bewertung der Profilmerkmale hat
das Ministerium fiir Bildung, Jugend und Sport bereits mit der Implementierung der Schulvisitation landesweite
Normvorgaben definiert.

Die Bewertungen der Kriterien in den jeweiligen Profiimerkmalen wurden im Schuljahr 2007/08 auf einer 3-
stufigen Skala vorgenommen:

positiver Beitrag (+) geringer Beitrag (0) kein Beitrag (-)

In einzelnen Fallen konnte keine valide Aussage getroffen werden (,#‘ keine Bewertung méglich). Mit Ausnahme
der Schulen mit dem sonderpadagogischen Forderschwerpunkt ,geistige Entwicklung® und der
Oberstufenzentren, fiir die im Schuljahr 2007/08 Bewertungen in einzelnen schulformspezifischen Kriterien
erfolgten, wurde wiederum auf eine hohe Vergleichbarkeit in den Bewertungsgrundlagen fiir alle Schulen in
offentlicher Tragerschaft des Landes Brandenburg geachtet.

Die Normierungen in den Profilmerkmalen wurden im vorhergehenden Schuljahr Uberpriift und im Schuljahr
2007/08 in einigen Kriterien verandert. Als besonders relevant ist die Veranderung im Kriterium 7.4
,Berlcksichtigung der unterschiedlichen Lernvoraussetzungen der Schilerinnen und Schiiler herauszustellen. In
diesem Kriterium finden ausschlieBlich die Unterrichtsbeobachtungen Beriicksichtigung. Das Ministerium flir
Bildung, Jugend und Sport hat nach Abstimmung mit der Schulvisitation die sog. ,75%-Hurde* zum Schuljahr
2007/08 verandert und den Erwartungshorizont auf 50% herabgesetzt.

Konkret bedeutete diese Veranderung fur die Schulen im Schuljahr 2007/08, dass nunmehr in 50% aller
Unterrichtsbeobachtungen die ,Berlicksichtigung der unterschiedlichen Lemvoraussetzungen der Schiilerinnen
und Schiiler* erwartet wurde, so dass im Kriterium 7.4 fir die Schule insgesamt eine positive Wertung erfolgen
konnte. Um im Profilmerkmal 7 ,Das unterrichtliche Vorgehen der Lehrerinnen und Lehrer ist Grundlage fir einen
zielgerichteten Lernprozess” die hdchstmdgliche Bewertung ,4 — (iberwiegend stark® stark zu erhalten, musste
allerdings wiederum erfolgreich die ,,75%-Hurde" genommen worden sein.

In dem nachfolgend dargestellten Qualitatsprofil sind die Veranderungen in den einzelnen Profilmerkmalen
optisch hervorgehoben. Eine detaillierte Gegenliberstellung der Veranderungen vom Schuljahr 2006/07 zum
Schuljahr 2007/08 kann im Anlageteil des Jahresberichtes eingesehen werden (s. Kap. 15.1 Seite 53).
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Ubersicht iiber alle Profilmerkmale

C A . Bewertung
Bereich 1: Ergebnisse 4 13 |2
1. Kompetenzen der Schilerinnen und Schiiler
2, Bildungsweg und Schulabschllisse

Zufriedenheit der Schiilerinnen und Schiiler, der Eltern sowie der Lehrerinnen und
3. O|o|od
Lehrer
. Bewertung
Bereich 2: Lernkultur 4 13 |2
4, Die Schule verfligt (iber schuleigene Lehrplane mit abgestimmten Zielen und Inhalten 0o|o|g
5. Der Unterricht ist zweckmé&Rig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt Oo|ojg
Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen aktiven Lernprozess der

6. o ) Oo|ojg
Schilerinnen und Schiiler
Das unterrichtliche Vorgehen der Lehrerinnen und Lehrer ist Grundlage fir einen

7. o O|o|od
zielgerichteten Lernprozess
Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die Grundlage fir ein

8. o o Oo|ojg
forderliches Klassen- und Arbeitsklima
Die Schule arbeitet mit einem transparenten Konzept fiir Leistungsanforderungen und -

9. Oo|ojg
kontrollen

10. Die Schule unterstiitzt und fordert die Schiilerinnen und Schiiler im Lernprozess 0o|o|g

Bereich 3: Schulkultur Bewertung

4 |3 |2

Die Schule ermdglicht eine aktive Beteiligung der Schilerinnen und Schiler und Eltern

1. O|o|od
am Schulleben

12. Die Schule kooperiert verbindlich mit anderen Schulen und auBerschulischen Partnern | OO | OO | O

Bereich 4: Schulmanagement ?ewegungz
Die Schulleiterin/der Schulleiter starkt die Schulgemeinschaft durch eigenes Vorbild und

13. Co Oo|ojg
zeigt Fihrungsverantwortung
Die Schulleitung unterstiitzt und sichert den Aufbau eines funktionsfahigen

14. O|o|od
Qualitdtsmanagements
Die Schulleitung plant die MaBnahmen zur Unterrichtsorganisation effektiv und

15. M " Oo|ojg
transparent fir die Beteiligten

Bereich 5: Lehrerprofessionalitit und Personalentwicklung ?ewegung 2
Die Schule starkt die Professionalitat der Lehrerinnen und Lehrer und fordert die

16. . . , Oo|ojg
Teamentwicklung im Kollegium

Bereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung :’»ewegung 2

17 Die Schule arbeitet nach einem Schulprogramm, das gemeinsam erarbeitet wurde und Ololo

) die festgelegten Produki- und Prozesskriterien erfilllt

Die Lehrkrafte, die zustandigen Gremien der Schule und die Schulleitung ergreifen

18. MaRnahmen, um die Qualitdt des Unterrichts zu sichern und erforderlichenfalls zu | OO | OO | O
verbessern

O Veranderungen in der inhaltlichen Beschreibung einzelner Kriterien in dem jeweiligen Profilmerkmal

. Veranderungen in der Wertungsrelevanz einzelner Kriterien in dem jeweiligen Profilmerkmal

Tab 1:

Veranderungen innerhalb einzelner Profilmerkmale zu Beginn 2007/08




52 Geplante Anderungen zum Schuljahr 2008/09

Im Schuljahr 2007/08 erfolgte nach drei Jahren Schulvisitation eine Zwischenbilanz zu den bisherigen
Erfahrungen im Umgang mit Normierung und Bewertung. Veranderungsnotwendigkeiten resultierten einerseits
aus den Feedbacks der visitierten Schulen, in denen wiederholt nicht immer nachvollziehbare Urteile unter
Berlicksichtigung der Einzelbewertungen kritisiert wurden. Zum anderen mahnten die Visitatorinnen und
Visitatoren im Ergebnis der Selbstevaluation Anderungsbedarf an. Konkret lassen sich folgende Ursachen fiir den
Anderungsbedarf herausstellen:

= ungenlgende Trennscharfe zwischen den Wertungen ,4“ und ,3“ sowie ,2“ und ,1*

= unterschiedliche Bezeichnungen und Anzahl der Niveaus bei der Skalierung und bei der Wertung, d. h.
drei Skalierungsniveaus® und im Unterschied dazu vier Wertungsniveaus*

= nurein Wertungsniveau (,+*) mit Einfluss auf die Bewertung eines Kriteriums
= Nichtnormkriterien ohne Einfluss auf das ,Urteil* 3%, d. h. zum Erreichen der Normvorgabe

= Bewertungskriterien einzelner Profilmerkmale unterschiedlich, d. h. bei 16 bewerteten Profilmerkmalen
gab es 12 unterschiedliche Varianten (definierte und nichtdefinierte Normkriterien, unterschiedliche
Anzahl von Normkriterien, unterschiedliche Prozentséatze fiir die Normwertung)

Das ab dem Schuljahr 2008/09 verwendete Verfahren stitzt sich nun auf vier gleichbezeichnete Kategorien,
sowohl bei der Skalierung als auch bei der Wertung der Profilmerkmale. Alle Kriterienwertungen gehen in die
Wertung der Profiimerkmale ein. Jedes Profilmerkmal wird wie bisher durch mehrere Kriterien untersetzt, wovon
einzelne jedoch mit einer hoheren Wichtung in die Gesamtwertung des Profilmerkmals einflieRen. Sie ergeben
zusammen mit den anderen Kriterienwertungen einen sog. gewichteten Mittelwert (gMW).

Fur die Wertung von sechzehn der achtzehn Profilmerkmale wurden in Abstimmung mit dem Ministerium fir
Bildung, Jugend und Sport landesweit gliltige Bandbreiten fiir die vier nachfolgenden Kategorien festgelegt:

Wertungskategorien Bezeichnungen Bandbreiten
4 Uberwiegend stark 3,50 < gMW < 4
3 eher stark als schwach 2,75 <gMW < 3,50
2 eher schwach als stark 1,75 <gMW < 2,75
1 uberwiegend schwach 1 <gMW<1]75

Tab2:  Wertungskategorien 2008/09

Die im Schuljahr 2007/08 vorbereitete und im Schuljahr 2008/09 umgesetzte Umstellung des Wertungssystems
zog folgende Konsequenzen nach sich:

= Anderung des Handbuchs zur Schulvisitation
= Anderung des Langprofils (Uberblicksbogen mit allen Einzelwertungen)

% positiver Beitrag (+); geringer Beitrag (0); negativer Beitrag (-)
4 (iberwiegend stark (4); eher stark als schwach (3); eher schwach als stark (2); uberwiegend schwach (1)
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= Anderung der Berichtsvorlage

= Anderung des Unterrichtsbeobachtungsbogens (Skalierung, Berechnung der Wertung der einzelnen
Profilkriterien — Sammelbogen, Neuformatierung des Diagramms)

Die Umstellung hat zur Folge, dass ab dem Schuljahr 2008/09 nur eine eingeschrankte Vergleichbarkeit mit den
Ergebnissen der visitierten Schulen der zurlickliegenden Schuljahre mdglich ist. Da in den ersten drei
Visitationsjahren vereinzelte Anderungen der Normierung erfolgten, war dieses auch in der Vergangenheit nur
begrenzt sinnvoll.

6 Auswertung der Qualitatsprofile Brandenburger Schulen

6.1 Besondere Starken und Schwachen der Schulen im Land Brandenburg

Das Institut fur Schulqualitat der Lander Berlin und Brandenburg e.V. (ISQ), ein Institut an der Freien Universitat
Berlin, filhrte im Auftrag und in enger Zusammenarbeit mit dem MBJS und der Schulvisitation Brandenburg
Detailanalysen der Qualitatsprofile der 160 evaluierten Schulen durch. Die im Schuljahr 2007/08 visitierten
Schulen lassen sich in der Gesamtheit wiederum als Stichprobe aller Brandenburger Schulen auffassen.

Fir Vergleiche zwischen den Schulformen gilt, dass aufgrund der z. T. geringen Stichprobengrofie Ergebnisse
einzelner Schulen den Mittelwert stark beeinflussen. Im Umkehrschluss heildt das auch, dass die 96 visitierten
Grundschulen mit einem 60% Anteil an der Gesamtstichprobe das Landesergebnis besonders stark beeinflussen
(s. Abbildung 2). In dem Jahresbericht 2007/08 werden in verschiedenen Kapiteln des Weiteren differenzierte
schulformspezifische Analysen vorgestellt.

Gemessen an den im Handbuch Schulvisitation definierten Anforderungen zeigt sich aus Sicht der Visitatorinnen
und Visitatoren Uber alle Profilmerkmale hinweg eine positive Beurteilung der besuchten Schulen: 31% aller
Beurteilungen erhalten die hochste Abstufung 4, weitere 34% die Bewertung 3. Zusammen genommen liegen ca.
65% aller Beurteilungen im positiven Bereich, d.h. hier erfiillen die Schulen die angestrebte Norm fir das
jeweilige Profilmerkmal. Insgesamt 35% der Beurteilungen entfallen auf den negativen Bereich, wobei jedoch nur
in 1% aller Profilmerkmale im Schuljahr 2007/08 die Wertung 1 vergeben wurde.

Eine durchschnittliche Bewertung eines Profilmerkmals unter dem Mittelwert der Skala von 2,5 bedeutet im
Allgemeinen, dass eine Mehrzahl der Schulen beziiglich der genannten Kriterien nicht die festgelegte Norm
erreicht hat (siehe Abbildung 2). Ein Wert (iber 2,5 deutet im Gegensatz dazu auf eine mehrheitlich positive
Bewertung hin. Die Betrachtung der durchschnittlichen Beurteilungen Uber alle Profilmerkmale hinweg erlaubt
eine Einschatzung spezifischer Starken und Schwéchen Brandenburger Schulen. Eine detaillierte
schulformbezogene Analyse liegt im Anlageteil des Jahresberichtes vor (siehe Kap. 15.4).
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Abb. 2:  Durchschnittliche Beurteilungen der Profilmerkmale (n=160 Schulen)

Fur das Schuljahr 2007/08 werden die durchschnittlich positiven Beurteilungen bestimmter Profilmerkmale
deutlich: Die mittlere Bewertung von neun Profilmerkmalen liegt auf oder iber dem Wert des Normkriteriums ,3 -
eher stark als schwach®. In diesen Bereichen von Schul- und Unterrichtsqualitdt kdnnen somit eine Vielzahl von
Schulen Erfolge aufweisen. Da der positive Bereich der Skala Gber dem Wert 2,5 liegt, lassen sich fiir insgesamt
zwolf Mittelwerte von Profilmerkmalen positive Bilanzen ziehen.

Eine genaue Analyse der Bewertungen zeigt fir einzelne Profilmerkmale besonders erfreuliche Ergebnisse.
Abbildung 3 verdeutlicht so, dass die nachfolgend beschriebenen Starken auf Uber 80% der visitierten Schulen
zutreffen. Die betreffenden Profilmerkmale werden an dieser Stelle inhaltlich skizziert:

= PM3 Zufriedenheit der Schiilerinnen und Schiiler, der Eltern sowie der Lehrerinnen und
Lehrer
Fokus: Zufriedenheit aller relevanten Gruppen der Schulgemeinschaft mit ihrer Schule, Anerkennung
geleisteter Arbeit sowie regelméaRiger Besuch des Unterrichts durch die Schiilerinnen und Schiiler

= PM5 Der Unterricht ist zweckmaRig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt
Fokus: Effektive Nutzung der Unterrichtszeit, Umgang mit Unterrichtsstrungen und die den
Lernprozess unterstiitzende Einrichtung der Lernumgebung

= PM15 Die Schulleitung plant die MaBnahmen zur Unterrichtsorganisation effektiv und
transparent firr die Beteiligten
Fokus: Vermeiden von Unterrichtsausfall, eine sinnvolle Unterrichts- und Vertretungsorganisation sowie
Grundsatze der Klassenzusammensetzung und der Unterrichtsverteilung

In die Starkenbilanz der Schulen fallt ebenfalls das Profilmerkmal 13 ,Die Schulleiterin/der Schulleiter starkt die
Schulgemeinschaft durch eigenes Vorbild und zeigt Flihrungsverantwortung®. Dieses Profilmerkmal zeichnet sich
dadurch aus, dass Uber 50% der Schulen mit der héchsten Bewertung ,4 — Uberwiegend stark® beurteilt wurden.
Jede zweite Schulleiterin bzw. jeder zweite Schulleiter hat somit in der Vorbildwirkung und Wahrnehmung ihrer
Fuhrungsverantwortung eine ,liberwiegend starke* Bewertung erhalten. Die Ergebnisse in diesem Profilmerkmal
fallen des Weiteren durch die groRte Standardabweichung in allen Profilmerkmalen insgesamt auf. Das bedeutet,
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dass sich in diesem Profiimerkmal die Schulen am deutlichsten unterscheiden. Die Bandbreite vorbildlicher und
auch weniger vorbildlicher Schulleiterinnen und Schulleiter ist demnach grol.
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Abb. 3:  Verteilung der Bewertungen ,1° bis ,4“ pro Profilmerkmal (n = 16)

Auf der anderen Seite zeigen sich aus Sicht der Visitatorinnen und Visitatoren spezifische Schwachen der im
Schuljahr 2007/08 besuchten Brandenburger Schulen. So wurden fir 60% bis 70% der im Schuljahr 2007/08
visitierten Schulen in den folgenden Profiimerkmalen deutliche Schwéchen festgestellt, was zu Ergebnissen
unterhalb der Landesnorm flihrte:

= PM7 Das unterrichtliche Vorgehen der Lehrerinnen und Lehrer ist Grundlage fiir einen
zielgerichteten Lernprozess
Fokus: Strukturiertheit des Unterrichts, Erklarverhalten der Lehrkraft, sowie Differenzierung innerhalb
der Klasse. Hinzu kommen das regelméRige Uberpriifen des Verstehens, sowie abwechslungsreiche
und realitatsnahe Arbeitsformen. Verantwortlich fiir das Nicht-Erreichen der Norm ist maRgeblich das
Kriterium 7.4: Niveauunterschiede berlcksichtigen (MW = 2,0). Alle weiteren Kriterien werden
durchschnittlich als gut bewertet (2,6 < MW < 2,9), dies ist fir die Gesamtbewertung des Profiimerkmals
aber wenig relevant, da Kriterium 7.4 erflillt sein muss, um eine gute Gesamtbewertung zu erhalten (so
genanntes Normkriterium). ®

= PM14 Die Schulleitung unterstiitzt und sichert den Aufbau eines funktionsfahigen
Qualitdtsmanagements
Fokus: Schulleitung sorgt fiir ein gemeinsames Verstandnis von gutem Unterricht, Unterrichtsqualitét
wird Uberpriift und Vorkehrungen zur Verbesserung des Unterrichts getroffen, Schulleitung férdert

5 Die Beurteilung dieser Einzel-Kriterien geschieht, im Gegensatz zur PM-Gesamtbewertung, nur dreistufig (Skala: ,+ =
erfiillt/positiver Beitrag; ,0“ = geringer Beitrag; ,—* = nicht erflill/negativer Beitrag). Diese Bewertungsskala ist zur
Auswertung in ein entsprechendes numerisches Relativ Gbertragen worden (,+* = 3, ,0° = 2 und ,-“ = 1). Ein Mittelwert (iber
2,5 bedeutet im Allgemeinen, dass die Mehrzahl der Schulen hier mit ,+* beurteilt wurde ein Mittelwert unter 2,5
entsprechend, dass der Mehrzahl der Schulen kein ,positiver Beitrag” bescheinigt werden konnte.
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kollegiale Unterrichtsbesuche, Personalentwicklungskonzept vorhanden. Dass die Norm in diesem
Profilmerkmal nicht erreicht wird, liegt vor allem an den niedrigen Werten folgender Einzel-Kriterien:
Kriterium 14.1: Die Schulleitung sorgt fiir einen Konsens hinsichtlich des gemeinsamen
Verstandnisses von gutem Unterricht (MW = 2,3)
Kriterium 14.2: Die Schulleitung sichert und entwickelt die Unterrichtsqualitat und priift diese
regelméafig (MW = 2,4)
Kriterium 14.6: Die Schulleitung fordert kollegiale Unterrichtsbesuche (MW = 2,0)

= PMA17 Die Schule arbeitet nach einem Schulprogramm, das gemeinsam erarbeitet wurde und
die festgelegten Produkt- und Prozesskriterien erfiillt
Fokus: Vorhandensein eines padagogischen Leitbildes, Entwicklung des Schulprogramms mit den
Gremien und Kooperationspartnern, Abstimmung darlber sowie die regelmafige Fortschreibung
desselben. Dass die Norm auf diesem Profilmerkmal nicht erreicht wird, liegt vor allem an den niedrigen
Werten folgender Einzel-Kriterien:
Kriterium 17.2: Die Inhalte des Schulprogramms orientieren sich an den fiir Brandenburg glltigen
Vorgaben (MW = 2,2)
Kriterium 17.3; Das Schulprogramm wurde in Abstimmung mit den Gremien und mit
Kooperationspartnern entwickelt (MW = 2,4)

= PM18 Die Lehrkrifte, die zustindigen Gremien der Schule und die Schulleitung ergreifen
MaRnahmen, um die Qualitit des Unterrichts zu sichern und erforderlichenfalls zu verbessern®
Fokus: systematische Evaluation der Unterrichtsqualitat, z. B. durch Schiiler- und Elternfeedbacks, die
gemeinsame Auswertung von Lernergebnissen und die Ableitung von Malnahmen daraus. Dass die
Norm auf diesem Profilmerkmal nicht erreicht wird, liegt vor allem an den niedrigen Werten folgender
Einzel- Kriterien:
Kriterium 18.1: Die Schule evaluiert systematisch und regelmaRig ihre Unterrichtsqualitdt (MW =
2,1).
Kriterium 18.3: Systematische Rickmeldungen aller Personengruppen (z. B. Feedbacks von
Schiilerinnen und Schiilern, Eltern sowie Partnern der beruflichen Bildung) werden zur
Verbesserung von Unterrichts- und Erziehungsarbeit eingeholt und genutzt (MW = 2,1)
Kriterium 18.4: Aus den Evaluationsergebnissen werden verbindliche Malinahmen abgeleitet und
umgesetzt (MW = 2,49)

61n PM 18 wurden tber 90% aller Schulen unterhalb der Bewertung 3 bewertet.
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6.2 Stiarken und Schwachen der Schulformen konkret

Neben dieser Starken-Schwachen-Analyse fiir alle Brandenburger Schulen offenbart die schulformspezifische
Auswertung einige signifikante Unterschiede’. Abbildung 4 zeigt die durchschnittliche Bewertung der
Profilmerkmale pro Schulform. Zusatzlich ist angegeben, ob sich die Mittelwerte zwischen den Schulformen
bedeutsam unterscheiden?.

*
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Abb. 4:  Schulformspezifische Analyse der durchschnittlichen Beurteilungen der Profilmerkmale
(* 5%-Niveau signifikant, ** 1%-Niveau signifikant)

Aus Abbildung 4 wird ersichtlich, dass es auf einigen Profilmerkmalen erhebliche Unterschiede zwischen den
visitierten Schulen je nach Schulform gibt wie z. B. bei PM 7 Unterrichtliches Vorgehen und PM 8 Klassen- und
Arbeitsklima. Andererseits gibt es Profilmerkmale, bei denen die Bewertung unabhéangig von der Schulform ist.
Dies sind z. B. PM 4 Schuleigene Lehrplane, PM 10 Férderung der Schiilerinnen und Schiiler oder PM 14
Qualitatsmanagement der Schulleitung.

Ein Kennwert fir den Anteil der Unterschiedlichkeit in den Bewertungen, der allein auf die Schulform
zurlickzuflihren ist, ist die so genannte Effekistarke (Eta??. Fir die vorliegenden Daten aus dem Schuljahr
2007/08 ergeben sich folgende Effektstarken:

PM 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Eta? 0 01 06 07 10 14 04 00 05 01 02 01 .05 .02 .01 .08

Tab 3:  Effektstérken der schulformspezifischen Unterschiede in den Bewertungen der Profilmerkmale

7 In die schulformspezifischen Analysen gehen OSZ und Gesamtschulen aufgrund der geringen Fallzahlen nicht ein
(detaillierte Ergebnisse s. Anlageteil des Jahresberichtes)

8 Diese Ergebnisse entstammen univariaten Varianzanalysen.

9 Folgende Einteilung von EffektgroBen nach Cohen (1988) liefert einen Hinweis darauf, wie die EffektgroRen zu
interpretieren sind: 0.01 = kleiner Effekt; 0.06 = mittlerer Effekt; 0.14 = groer Effekt.
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Tabelle 3 zeigt, dass sich z. B. 14% der Unterschiede in den Bewertungen von Profilmerkmal 8 durch die
Schulformzugehdrigkeit der visitierten Schulen erklaren lassen. Im Gegensatz dazu kénnen die unterschiedlichen
Bewertungen auf Profilmerkmal 14 nur zu einem Prozent durch die Schulform erklart werden, also praktisch gar
nicht. Die Effektstarken geben einen Hinweis darauf, wie sensibel die Bewertungen der Profilmerkmale beziiglich
der Schulformzugehdrigkeit sind, zumindest fiir die in diesem Schuljahr besuchten Schulen. Insgesamt liegen auf
funf der Profilmerkmale mittlere bzw. grofle Unterschiede zwischen den Schulformen vor. Konkret sind das PM 5
Klassenmanagement; PM 6 Aktiver Lernprozess; PM 7 Unterrichtliches Vorgehen; PM 8 Klassen- und
Arbeitsklima; PM 18 Systematische Selbstevaluation.

Die schulformspezifische Auswertung der Gesamtbewertungen hat teils starkere, teils vernachlassigbare
Empfindsamkeiten der Messung von Schulqualitat durch die Schulform aufgezeigt. Hier muss nachgepruft
werden, ob die zwischen den Schulformen aufgetretenen Unterschiede tatsachlich in unterschiedlichen
Qualitaten begrindet liegen oder ob das Anlegen eines einheitlichen MaRstabes manche Schulformen
bevorzugen bzw. benachteiligen. Hierbei ist ebenfalls zu beriicksichtigen, dass in manchen Schulformen nur
geringe Fallzahlen vorliegen, wie z. B. bei den vier Gesamtschulen oder den drei Oberstufenzentren.

Uber alle Profilmerkmale hinweg scheint es keine konstanten Rangfolgen zwischen den Schulformen zu geben.
Entsprechend unterscheiden sich die durchschnittlichen Beurteilungen zwischen den einzelnen Schulformen,
woraus z. T. unterschiedliche Starken (MW > 3,5) und Schwachen (MW < 2,5) resultieren (s. Kap 15.4).

Grundschulen

Vorausgesetzt, die Profilmerkmale werden als gleich wichtig angesehen, so kénnen die 96 visitierten
Grundschulen mit durchschnittlich drei Stérken und vier Schwachen charakterisiert werden. Diese decken sich
mit den generellen Starken und Schwachen aller visitierten Schulen des Schuljahres 2007/08. Zu den Starken
der im Schuljahr 2007/08 besuchten Grundschulen gehdren: eine hohe Zufriedenheit aller Beteiligten (PM 3), ein
gutes Klassenmanagement (PM 5) sowie eine effektive Unterrichtsorganisation (PM 15). Schwéchen liegen in der
zu geringen Differenzierung (PM 7), im Qualitdtsmanagement der Schulleitung (PM 14), in der
Schulprogrammarbeit (PM 17) und in der systematischen Anwendung von Evaluation (PM 18).

Gesamtschulen

Zu den Starken der vier visitierten Gesamtschulen zahlen neben einer hohen Zufriedenheit (PM 3) ein gutes
Klassenmanagement (PM 5), ein forderliches Klassen- und Arbeitskima (PM 8), eine aktive Beteiligung der
Schiilerinnen und Schiiler sowie der Eltern am Schulleben (PM 11), eine starke Fiihrungsverantwortung der
Schulleitung (PM 13) sowie eine gelungene Unterrichtsorganisation (PM 15). Die Schwéachen der vier
Gesamtschulen stimmen mit den generell festgestellten Schwéchen (iberein, hinzu kommt Profilmerkmal 6: ,Die
Lehrerinnen und Lehrer unterstlitzen im Unterricht einen aktiven Lernprozess der Schiilerinnen und Schiiler.”

Gymnasien

Fir die 15 im Schuljahr 2007/08 besuchten Gymnasien lassen sich alle die Starken und Schwéchen feststellen,
die fir die Gesamtheit aller Schulen gelten: eine hohe Zufriedenheit mit der Schule (PM 3), ein funktionierendes
Klassenmanagement (PM 5) und eine effektive Unterrichtsorganisation (PM 15). Die Schwéachen beziehen sich
auf die zu geringe Differenzierung (PM 7), das Qualitdtsmanagement der Schulleitung (PM 14), die
Schulprogrammarbeit (PM 17) und die systematische Anwendung von Selbstevaluation (PM 18).

Oberschulen

Die im Schuljahr 2007/08 visitierten 23 Oberschulen (inkl. Oberschulen mit integriertem Grundschulteil) kdnnen
folgendermafien beschrieben werden: Starken liegen in der effektiven Unterrichtsorganisation (PM 15) sowie in
der Flhrungsverantwortung der Schulleitung (PM 13). Als Schwachen sind neben den vier generellen
Schwéchen (PM 7 ,Zielgerichteter Lernprozess®, PM 14 ,Qualitatsmanagement, PM 17 ,Schulprogramm®, PM 18
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,Selbstevaluation) zusétzlich der Bereich PM 6 ,Aktiver Lernprozess der Schilerinnen und Schiler “ zu
charakterisieren.

Oberstufenzentren

Die drei visitierten OSZ lassen sich folgendermaflen beschreiben: Eine Stérke der evaluierten OSZ liegt im
forderlichen Klassen- und Arbeitsklima (PM 8). Probleme wurden neben den fir eine Vielzahl der Schulen
benannten Schwéchen (PM 7 ,Zielgerichteter Lernprozess;, PM 14 Qualitdtsmanagement; PM 17
,Schulprogramm®, PM 18 ,Evaluation®) fiir die OSZ zusétzlich in den Bereichen PM 6 ,Aktiver Lernprozess* und
PM 10 ,Individuelle Férderung® festgestellt.

Forderschulen

Nach Abschluss einer erfolgreichen Pilotphase im Schuljahr 2006/07 fand im Schuljahr 2007/08 die
Implementierung der Schulvisitation an Forderschulen statt. Die 19 besuchten Férderschulen zeichnen sich durch
eine hohe Zufriedenheit (PM 3) und eine gute Unterrichtsorganisation (PM 15) aus. Schwachen wurden in den
Bereichen ,Qualitatsmanagement* (PM 14), ,Schulprogramm* (PM 17) und ,Evaluation® (PM 18) sichtbar.

6.3 Hervorragende und unzureichende Ergebnisse in den Schulformen

Die hohe Variabilitdt zwischen den durchschnittlichen Bewertungen der einzelnen Profilmerkmale spiegelt sich
auf Einzelschulebene wieder. Tabelle 4 zeigt die Aufteilung der 16 Bewertungen auf die vier
Bewertungskategorien ,1 - (iberwiegend schwach* bis ,4 - Uiberwiegend stark fiir die jeweils am besten und am
schlechtesten bewertete Schule des Schuljahres 2007/08. Die Ergebnisse verdeutlichen, dass es aus Sicht der
Visitatorinnen und Visitatoren in jeder Schulform sehr starke wie auch sehr schwache Schulen gibt.

Anzahl der Beurteilungen in der Wertungsskala 1 bis 4

Beste Schule pro Schulform Schwachste Schule pro Schulform

1 2 3 4 1 2 3 4
Grundschule 0 1 3 12 5 7 2 2
Oberschule 0 3 5 0 1 4 1
Gesamtschule 0 5 3 0 7 7 2
Gymnasium 0 1 5 10 0 8 6 0
0sz 0 7 4 5 0 8 7 1
Forderschulen 0 3 3 10 1 10 4 1

Tab 4:  Variabilitat der Bewertungen auf Einzelschulebene

Die besten Schulen erfilllen fast alle angestrebten Normkriterien und Ubertreffen diese zumeist in vielen Fallen.
Die beste Grundschule und das beste Gymnasium des Schuljahres 2007/08 haben z. B. jeweils 15mal die
Normanforderungen erfiillt und Ubertroffen. Lediglich in nur einem Profilmerkmal gelang es diesen beiden
Schulen nicht, die Anforderungen zu erfiillen.

Dem gegeniiber stehen in den meisten Schulformen aber auch einige wenige Schulen, denen in der Mehrzahl

Schwéchen in ihren Qualitatsprofilen bescheinigt wurden. Geringere Unterschiede existieren bei den
Gesamtschulen und OSZ. Diese sind vermutlich auf die geringen Fallzahlen zuriickzufiihren.
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6.4 Vergleich der Ergebnisse zum Schuljahr 2006/07

Im Vergleich zum Jahresbericht 2006/07 haben sich nicht nur die Schulen gedndert, Uber die berichtet wird,
sondern auch das Instrumentarium der Schulvisitation. Veranderungen, die im Vergleich zum Vorjahr festgestellt
werden, kénnen grundséatzlich mehrere Ursachen haben. Ein Beispiel fir diese Veranderung ist Profilmerkmal 7
,Das unterrichtliche Vorgehen der Lehrerinnen und Lehrer ist Grundlage fiir einen zielgerichteten Lernprozess®.
Hier haben sich die prozentualen Vorgaben zur Bewertung der Unterrichtsbeobachtung geandert (s. Kap. 5.1).
Eine weitere bedeutsame Veranderung betrifft Profilmerkmal 17 ,Schulprogrammarbeit®. Da Schulen ab dem
Schuljahr 2007/08 verbindlich Schulprogramme vorweisen miissen, wurde dieses Profilmerkmal erstmals in allen
Schulen bewertet. In den Vorjahren wurden nur diejenigen Schulen eingeschatzt, die ein Schulprogramm
vorweisen konnten.

Dies bedeutet, dass sich die Ursachen fiir Unterschiede zum Vorjahr nicht immer eindeutig identifizieren lassen.
Sie kénnen zum einen darauf beruhen, dass die visitierten Schulen dieses Jahr tatsachlich andere Qualititen
hatten als die im letzten Jahr. Zum anderen kdnnen Unterschiede durch Veréanderungen am Bewertungsmafstab
auftreten. Dies ist bei den nun vorgestellten Ergebnissen zu beachten. Veranderungen der Qualitat der Schulen,
die im vorherigen Jahr visitiert wurden, kénnen ebenfalls aus den Ergebnissen nicht abgelesen werden, da nicht
dieselben Schulen wie im Schuljahr 2006/07 Jahr evaluiert wurden. Trotz der genannten Einschrénkung werden
in den folgenden Kapiteln des Jahresberichtes erkennbare Tendenzen analysiert und interpretiert.

Die Gesamtverteilung der Profilmerkmalbewertungen zeigt sich im Vergleich zum Vorjahr als sehr stabil. Uber
alle visitierten Schulen eines Schuljahres hinweg werden die Bewertungen 1 bis 4 anteilig nahezu gleich oft
verwendet. Einziger augenfalliger Unterschied ist die starke Verringerung von fehlenden Bewertungen. Dies ist
darauf zuriickzufiinren, dass die Schulprogrammarbeit (PM 17) zum Schuljahr 2007/08 erstmals durchgangig
bewertet wurde.

Haufigkeiten der Bewertungen 2006/07 2007/08
1 bis 4 (n=110 Schulen) (n=160 Schulen)

abs. in % abs. in %

4 (Uberwiegend stark) 519 29.5 792 30.9

3 (eher stark als schwach) 571 32,5 860 33.6

2 (eher schwach als stark) 550 31.3 868 33.9

1 (Uberwiegend schwach) 33 19 33 1.3

keine Angabe 86 4.8 7 0.3

Tab 5:  Haufigkeit der Bewertungen 1 bis 4 im Vergleich

Abbildung 5 zeigt, wie sich die Gesamtbewertung Uber alle Schulen eines Schuljahres hinweg zwischen den
beiden Jahren unterscheiden und in welchen Profiimerkmalen der sechs Qualitatsbereiche relativ hohe
Ubereinstimmungen der Ergebnisse zu verzeichnen sind:

-18 -



35
3
25
2
1.5
Ergebnisse Lernkultur Schul- Schul- PE QE
kultur management
1

PM1 PM2 PM3 PM4 PM5 PM6 PM7 PM8 PM9 PM10 PM11 PM12 PM13 PM14 PM15 PM16 PM17 PM18

[ =e=2007/8 -@=2006/7 |

Abb. 5:  Vergleich der mittleren Bewertungen der Schuljahre 2006/07 (n=110) und 2007/08 (n=160)

Die in Tabelle 6 dargestellten Effektstarken helfen wiederum, die vorliegenden Unterschiede zwischen den
beiden Jahren besser beurteilen zu kénnen. Hieraus geht hervor, dass die einzigen substantiellen Unterschiede
in den Profilmerkmalen 7 und 17 auftreten’0. Mdgliche Ursachen fir diese Veranderungen wurden weiter oben
angesprochen.

PM 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 16 16 17 18
Eta? 01 .01 - 01 M - .03 - - .02 - - 01 .01 .09

Tab 6: Effekistarken der schuljahrspezifischen  Unterschiede in den Bewertungen der Profiimerkmale
Zusammenhangsmalie

Die anderen Unterschiede erreichen nicht die GroRe einer mittleren Effekistarke. Entsprechend ahnlich gestaltet
sich der Profilverlauf in beiden Jahren (ber alle Profilmerkmale hinweg. Somit bestatigen sich 2007/08 wiederum
die generellen Stérken und Schwachen Brandenburger Schulen.

7 Auswertung der Unterrichtsheobachtungen

7.1 Datengrundlage der Unterrichtsbeobachtungen

Im Schuljahr 2007/08 wurden zum zweiten Mal systematisch alle Unterrichtsbeobachtungen der Schulvisitation
aufbereitet. Zur Auswertung lagen insgesamt 4006 Protokolle von Unterrichtsbeobachtungen aus allen
Schulformen vor. Diese Protokolle beziehen sich jeweils auf die erste oder zweite Stundenhélfte (ca. 20 Minuten

10 Einteilung von EffektgréRen nach Cohen (1988): 0.01 = kleiner Effekt; 0.06 = mittlerer Effekt; 0.14 = groRer Effekt
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Beobachtungsdauer). Tabelle 7 gibt an, wie viele Beobachtungen in den einzelnen Schulformen durchgefiihrt
wurden.

Anzahl an Unterrichtsbeobachtungen Schuljahr 2007/08 pro Schule / Abteilung (0SZ)
Haufigkeit Prozent Durchschnitt Minimum Maximum

Grundschule 2143 53.5 21.9 12 36
Oberschule (inkl. Grundschulteil) 507 12.7 22.0 12 30
Gesamtschule 143 3.6 35.8 27 47
Gymnasium 546 13.6 36.4 29 47
08z 230 5.7 20.9 9 28
Forderschule 437 10.9 23.0 19 36
Gesamt 4006 100.0 23.6

Tab7: Datengrundlage Unterrichtsbeobachtungen

Die Unterrichtsbesuche umfassen alle Facher (insgesamt 36, am héufigsten besucht wurden die Kernfacher
Deutsch und Mathematik), alle Unterrichtsstunden (von Stunde 0 bis 8), verschiedene Rdume (neben den
Klassenrdumen auch Fachrdume, Computerkabinette, Sporthallen) und alle Jahrgangsstufen (1. bis 13.
Jahrgangsstufe).

Die Beobachtungsbdgen gliedern sich zum einen in einen rein deskriptiven Teil, in dem die Visitatorinnen und
Visitatoren beschreibende Informationen festhalten wie z. B. die Anzahl der Schilerinnen und Schiiler oder die
vorherrschende Unterrichtsmethode. Im zweiten Teil werden Bewertungen des Unterrichtsgeschehens
vorgenommen. Diese Bewertungen beziehen sich direkt auf die im Handbuch beschriebenen Profilmerkmale 5
bis 8 fiir den Unterricht. Im Schuljahr 2007/08 erfolgten die Bewertungen anhand der bekannten 3-stufigen Skala:

I erflillt/positiver Beitrag
= 0 geringer Beitrag
. nicht erfiillt/negativer Beitrag

7.2 Erkenntnisse zu den Rahmenbedingungen der Lehr- und Lernsituationen

Zum ersten, deskriptiven Teil des Unterrichtsbeobachtungsbogens gehéren folgende Angaben:

= vorherrschende und geringe Unterrichtsformen
= vorwiegender und geringer Mediengebrauch

= Vorhandensein und Nutzung von Computern

= Vorhandensein ausreichender Lernmittel

= Schiilerzahl in der Lerngruppe

= Anzahl von Verspatungen

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die iber das gesamte Jahr ermittelten Informationen zu diesen Aspekten und
zwar auch im Vergleich von zwei Visitationsjahren. Die Medien, die im Unterricht genutzt werden, sind vielseitig
(s. Abbildung 6). Neben den klassischen Medien Tafel und Lehrbuch werden weitere Materialien im Unterricht
eingesetzt.

Hierzu zahlen nach Beobachtungen der Visitatorinnen und Visitatoren hauptséchlich Arbeitsblatter. Diese wurden
im Schuljahr 2007/08 erstmalig mit auf dem Unterrichtsbeobachtungsbogen erfasst und nicht mehr der Kategorie
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,Andere* zugeordnet. Aus Griinden der jahresbezogenen Gegeniiberstellung erscheinen die Arbeitsblatter in der
Abbildung 6 nochmals in der Kategorie ,Andere”.

[m2006/7 m2007/8]

Video/Beamer ’,%
Overheadprojektor 23’,%
Computer 33,’2
Akustische Medien 33,’53

Experimentiermaterial
Lehrbuch
Tafel

Andere

Abb. 6: Vorherrschender Medieneinsatz, Angaben in % (n2o0s7 = 3770; n2078 = 3975)

[ m2007/8 m2006/7 |

N ein

Abb. 7:  Nutzung von Computern wahrend des Unterrichts, Angabe in % (n 2006/7 = 3422; n 2007/8 = 3997)

Neben dem vorherrschenden Computergebrauch in ca. 4% der besuchten Unterrichtssequenzen
(s. Abbildung 6) wurde in ca. 8% der Unterrichtshesuche eine zeitweise Nutzung des Computers wahrend des
Unterrichtsgeschehens durch die Schiilerinnen und Schiiler festgestellt (s. Abbildung 7). Der Beobachtung
zufolge nutzten die Schilerinnen und Schiler an OSZ mit 12% am héufigsten den Computer, am seltensten mit
5% die Schulerinnen und Schiiler an Oberschulen (s. Tabelle 8).

Grund- Ober- Gesamt- _ Forder-
Gymnasium 0S8z
schule schule schule schule
Nutzung von Computern
8.8% 5.1% 5.6% 6.1% 12.2% 7.3%

wahrend des Unterrichts

Tab 8:  Nutzung von Computern wahrend des Unterrichts nach Schulform

Die Bereitstellung ausreichender Lernmaterialien fiir die Lerngruppen scheint aus Sicht der Visitatorinnen und
Visitatoren in fast jeder Unterrichtsstunde gegeben gewesen zu sein (s. Abbildung 8).
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Abb. 8:  Ausreichende Lernmittel vorhanden, Angabe in % (n200677 = 3416; n2007s = 3993)

Im Schnitt zahlten die Visitatorinnen und Visitatoren 17 Schiilerinnen und Schiiler in den von ihnen besuchten
Lerngruppen. Die hohen Standardabweichungen weisen darauf hin, dass es erhebliche Schwankungen in den
beobachteten LerngruppengréBen gibt (s. Tabelle 9). Aus den Protokollen der Unterrichtsbeobachtungen geht
nicht hervor, ob sich eine Beobachtung auf Teilungs-, Kurs- oder Férderunterricht bezieht. Daher kann die
LerngruppengrolRe zwischen diesen mdglichen Organisationsformen des Unterrichts nicht separat berechnet
werden.

LerngruppengréRe Haufigkeit Prozent Schulform N durchschnli.ttl. SD
Gruppengrdfie
15 Schilerfinnen 181 46 Grundschule 2117 18.1 55
6-10 Schiler/innen 538 13.6 Oberschule 498 17.0 5.6
11-15 Schiiler/innen 755 19.1 Gesamtschule 141 16.3 5.0
16-20 Schiler/innen 1236 31.3 Gymnasium 536 20.1 53
21-25 Schiler/innen 987 25.0 0S7Z 230 14.9 6.1
26-30 Schiiler/innen 239 6.0 Férderschule 430 8.4 3.3
iber 30 Schiler/innen 16 4
Tab9:  Lerngruppengrdfie (n = 3952) Tab 10: Lerngruppengréfe nach Schulform (n = 3952)

Die in Tabelle 10 dargestellten Lerngruppengrdfien nach Schulformen lassen erkennen, dass am Gymnasium mit
durchschnittlich 20 Schiilerinnen und Schiiler die Lerngruppen am grofiten sind. Daran schlieit sich die
Grundschule mit durchschnittlich 18 Schilerinnen und Schiler an. Da ca. die Halfte aller 4006
Unterrichtsbeobachtungen in Grundschulen erfolgten, kann der Wert fiir die Primarstufe als besonders belastbar
interpretiert werden. In den Férderschulen wurden die durchschnittlich kleinsten Lerngruppen registriert.

7.3  Erkenntnisse zur padagogisch- didaktischen Gestaltung des Unterrichts

Aus Sicht der Schulvisitation konzentriert sich der Unterricht an Brandenburger Schulen weiterhin auf zwei
Unterrichtsformen: den klassischen Frontalunterricht, der in ca. 42% der Unterrichtsstunden als vorherrschend
festgehalten wurde und die ebenfalls lehrergelenkte Einzelarbeit, die in weiteren 25% der Stunden als
vorwiegende Unterrichtsform festgestellt wurde. Von Schilerinnen und Schilern selbst gelenkte Phasen des
Unterrichts konnten in 11% der Stunden als hauptsachliche Unterrichtsform wahrgenommen werden (siehe
Abbildung 9).
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Zusammenarbeit

Klassischer
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Abb. 9:  Vorherrschende Unterrichtsformen, Angabe in % (n20067 = 3420; n2o07:8 = 4006)

Die schulformspezifische Auswertung offenbart einige Unterschiede. So wurde der in allen Schulformen
vorherrschende klassische Frontalunterricht an Grundschulen und Férderschulen deutlich weniger oft beobachtet
als im Sekundarbereich (s. Tabelle 11). Dafiir scheint die lehrergelenkte Einzelarbeit hier starker vorzuherrschen,
als an anderen Schulformen. Schillergelenkte Eigenarbeit wurde an OSZ und Gesamtschulen sehr selten

W 2006/7 B 2007/8

beobachtet.
Grund- Ober- Gesamt- Gymnasium 0S7 Forder-
schule schule schule y schule
Klassischer 0 0 0 o o 0
e ot 36.8% 535% 49.0% 47.3% 526%  38.2%
gH:a'l‘mir;zrbeit 22.2% 16.2% 27.3% 27.8% 230%  17.8%
Einzelarbeit
(lénhzr‘zragrgg'nkt) 27.1% 22.9% 20.3% 17.2% 209%  35.0%
Ei it
igenarbei 14.0% 7.5% 3.5% 7.7% 3.5% 8.9%

(schilergelenkt)

Tab 11:  Vorherrschende Unterrichtsformen nach Schulform

Die Bewertungen des Unterrichts, die nach den Unterrichtsbeobachtungen aufgenommen wurden, sind in
Abbildung 10 und in Tabelle 12 iber alle Schulformen zusammengefasst dargestellt worden.
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5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.
5.2 Umgang mit Normen, Regeln, Stérungen
5.3 Klasseneinrichtung und Lernumgebung unterstiitzen den Lernprozess.

6.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme

6.2 Anregung zur Zusammenarbeit und ggs. Unterstltzung

6.3 Sch. planen bzw. verwirkl. selbstst. den Lernprozess (od. Teile)

6.4 Sch. legen eigene Lésungen dar bzw. reflektieren dariiber

7.1 Deutlich strukturierter Unterricht
7.2 Deutliches Erklarverhalten, Aufgabenversténdlichkeit

7.3 RegelmaBige Uberprifung des Verstehens

7.4 Niveauunterschiede beriicksichtigt

7.5 Wechselnde Arbeitsformen

7.6 Der Lebenswelt der Schilerinnen/Schuler entsprechend
8.1 Entspannte und anregende Lernatmosphare

8.2 Férderung positiven Umgangs miteinander

8.3 Fairer, respektvoller Umgang mit Schilerinnen/Schiilern

8.4 Positive Erwartungen an Schiilerinnen/Schiiler

8.5 Realistische Anspriiche an Einsatz und Leistung

Bpositiver Beitrag ~ Ogeringer Beitrag ~ B negativer/kein Beitrag

Abb. 10: Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Aus Abbildung 10 und Tabelle 12 wird deutlich, dass die meisten Aspekte des Unterrichts durchgangig positiv
beurteilt wurden. Durch die Zuordnung der Antwortskala in ein numerisches Relativ von
1 = negativer/kein Beitrag bis 3 = positiver Beitrag zeigt sich, dass manche Aspekte fast zu 100% mit der besten
Bewertung beurteilt wurden wie z. B. das Kriteriums 7.6 ,Der Lebenswelt der Schiilerinnen und Schiiler
entsprechend” oder Kriterium 8.3 ,Fairer, respektvoller Umgang mit Schiilerinnen und Schiiler. Die Unterschiede
bei diesen durchgangig positiv beurteilten Aspekten des Unterrichts sind relativ gering. Ausnahmen zu dieser
recht homogenen positiven Beurteilung stellen die in der Gesamtbewertung schon beschriebenen Kriterien 6.2
bis 6.4 und 7.4 dar (Mittelwerte zwischen 2.0 und 2.5, Standardabweichung ca. doppelt so gro wie bei den
anderen Kriterien).
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o = =)

5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt 4001 28 4 22 30 1
5.2 Umgang mit Normen, Regeln, Stérungen 4000 29 4 23 30 A
5.3 Klasseneinrichtung und Lernumgebung unterstiitzen den Lernprozess 399 29 4 25 30 2
6.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme 4002 28 4 23 30 A
6.2 Anregungen zur Zusammenarbeit und gegenseitigen Unterstiitzung 3%8 23 8 15 30 9
6.3 Schilerinnen und Schiller planen bzw. verwirklichen selbststandig den Lernprozess (oder Teile). 3985 24 .7 16 3.0 5
6.4 Schulerinnen und Schiiler legen eigene Lésungen dar bzw. reflektieren dartiber 3849 25 6 13 30 3.9
7.1 Deutlich strukturierter Unterricht 3994 28 5 20 3.0 3
7.2 Deutliches Erklarverhalten, Aufgabenverstandlichkeit 3998 28 4 23 30 2
7.3 RegelméRige Uberpriifung des Verstehens 399 29 3 23 30 4
7.4 Niveauunterschiede berlicksichtigt 3974 20 8 11 29 8
7.5 Wechselnde Arbeitsformen 399 28 5 23 3.0 4
7.6 Der Lebenswelt der Schiilerinnen/Schiiler entsprechend 3998 29 3 24 30 2
8.1 Entspannte und anregende Lernatmosphare 4006 28 4 24 30

8.2 Forderung positiven Umgangs untereinander 3989 28 4 23 30 4
8.3 Fairer, respektvoller Umgang mit Schiilerinnen/Schilern 4003 29 3 25 30 A
8.4 Positive Erwartungen an Schiilerinnen/Schiiler 3997 28 4 24 30 2
8.5 Realistische Anspriiche an Einsatz und Leistung 3994 27 5 22 30 3

Anmerkungen: Die Bewertungsskala ist zur Auswertung in ein entsprechendes numerisches Relativ Gibertragen worden (,+*
=3,,0°=2und ,-“ = 1). Ein Mittelwert (iber 2,5 bedeutet im Allgemeinen, dass die Mehrzahl der Schulen hier mit ,+* beurteilt
wurde. Ein Mittelwert unter 2,5 entsprechend, dass der Mehrzahl der Schulen kein ,positiver Beitrag” bescheinigt werden
konnte.

Tab 12: Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Entsprechend zeigen sich zwischen den Schulformen kaum Unterschiede in der durchschnittlichen
Unterrichtsbewertung. Die Effektstarken der schulformspezifischen Unterschiede bewegen sich meist auf kleinem
Niveau (s. Tabelle 13)'2. Einzig das Kriterium 7.4 weist eine mittlere Effektstarke aus. Hier stellen die
Visitatorinnen und Visitatoren mehr Binnendifferenzierung im Unterricht der Grund- und Férderschulen fest als in
allen anderen Schulformen.

Kriterium 51 62 53 61 62 63 64

Eta’ 02 03 01 03 .02 .01 .01

Kriterium 172 13 74 75 76 81 82 83 84 85
Eta? 0 0 02 07 05 01 03 03 .01 .00 .01

Tab 13:; Effektstarken der schulformspezifischen Unterschiede in den Unterrichtsbewertungen

11 Die Werte flr Minimum und Maximum beziehen sich auf die Schulebene, d.h. in dieser Spalte sind die hochsten und
niedrigsten mittleren Schulergebnisse angegeben.
12 Einteilung von Effektgrofien nach Cohen (1988): 0.01 = kleiner Effekt; 0.06 = mittlerer Effekt; 0.14 = groRer Effekt
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Die Angabe des Maxi- und Minimums auf Schulebene zeigt einmal mehr die groRe Streuung, die zwischen den
einzelnen visitierten Schulen besteht (s. Tab. 12). Zum einen findet man bezliglich fast jedes Kriteriums Schulen,
die ausnahmslos gut bewertet wurden (Maximum = 3,0). Zum Teil findet man auch Schulen, die in einzelne
Profilkriterien durchgéngig negativ beurteilt wurden wie z. B. bei Kriterium 7.4. Bei einem Schulmittelwert von 1,1
ist davon auszugehen, dass in kaum einer Unterrichtsstunde dieser Schule binnendifferenzierende Malknahmen
beobachtet werden konnten.

Die letzte Spalte aus Tabelle 12 liefert Auskunft darlber, in wie vielen Fallen die Visitatorinnen und Visitatoren
einen Qualitatsaspekt aufgrund des Beobachtungsausschnittes von ca. 20 Minuten nicht beurteilen konnten. Der
hier aufgeflihrte Anteil fehlender Werte ist ausgesprochen gering. Allein das Kriterium 6.4: ,Die Schiilerinnen und
Schiiler legen eigene Lésungen dar bzw. reflektieren dariiber* scheint in einigen Féllen nicht beobachtbar
gewesen zu sein (ca. 4% fehlende Bewertungen). Dies resultiert in der Regel daraus, dass eine Arbeitsaufgabe
am Ende der ersten Unterrichtshélfte den Schiilerinnen und Schiler vorgestellt wurde, die Visitatorinnen und
Visitatoren deren Bearbeitung allerdings aufgrund ihres Wechsels nach ca. 20 Minuten nicht mehr verfolgen
konnten.

Die systematisch ausgewerteten Protokolle der Unterrichtsbeobachtungen liefern wertvolle empirische Daten
zum Unterricht in Brandenburger Schulen. Da die Unterrichtsbeobachtung den zeitlichen Hauptbestandteil einer
Visitation ausmacht, fallen innerhalb eines Jahres gentigend Daten an, um auch selten auftretende Falle wie
bestimmte Leistungskursfacher oder Wahlangebote entsprechend der gewahlten Kriterien und Indikatoren
beschreiben zu konnen.

Generell weilt man empirisch belegt weiterhin wenig Uber diese Form der Unterrichtsbeobachtung im Rahmen
von Schulinspektion bzw. Schulvisitation. Bekannte Formen von Beobachtung innerhalb der Schule, wie
kollegiale Beobachtung oder Unterrichtsbesuche im Rahmen des Referendariats oder dienstlicher Beurteilungen,
sind in der Regel auf die Dauer einer Unterrichtsstunde ausgelegt und haben den klaren Zweck, in Anbetracht
des spezifischen Ziels des Unterrichts in einer ausfiihrlichen, individuellen Riickmeldung zu enden. Im Rahmen
der Schulinspektion wird im Gegensatz dazu relativ kurz in eine Unterrichtsstunde geschaut, dafiir aber sehr breit
gestreut Uber alle Facher, Stunden und Jahrgangsstufen. Ziel ist hier die Beschreibung der vorherrschenden
Unterrichtskultur an einer Schule.

Die Protokolle dieser Beobachtungen geben zum einen das Gesehene wieder, zum anderen aber auch die
Bewertung dessen. In wie weit die Gesamtbewertung, die aus allen Beobachtungen einer Schule resultiert,
empirisch belegt zu erwiinschten Konsequenzen fiir das schulische Lehren und Lernen in einer Schule flihrt, ist
eine noch ungeklarte Frage. Hier wird auch in Zukunft die Frage der Wirksamkeit der
Schulinspektion/Schulvisitation eine besondere Beachtung finden. Festzuhalten ist, dass der produktive Umgang
mit den Ergebnissen der Schulvisitation — insbesondere mit den Ergebnissen der Unterrichtsbeobachtungen — in
dem Verantwortungsbereich der Schulleitungen und der Lehrkréfte liegt.

Momentan ist zur Unterrichtsbeobachtung festzustellen, dass trotz der zahlreichen Protokolle sehr wenig
Streuung generiert wird, d.h. die Bewertungen der einzelnen Stunden unterscheiden sich kaum voneinander. Ein
methodischer Grund dafiir ist sicher, dass hier - im Gegensatz zur sonst 4-stufigen Skala - im Schuljahr 2007/08
eine 3-stufige Bewertungsskala eingesetzt wurde. Die in Konsequenz daraus resultierende Veranderung wurde
im vorliegenden Jahresbericht bereits thematisiert (s. Kap. 5.2).

Des Weiteren muss zukiinftig noch mehr (iber die Reprasentativitat der Stundenauswahl in Erfahrung gebracht

werden, damit belastbare Schliisse aus den Ergebnissen der Schulvisitation sowohl fiir die einzelne Schule als
auch flir das Land insgesamt gezogen werden kénnen.
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8 Befragungen von Eltern, Schilerinnen und Schulern sowie
Lehrkraften

8.1  Ergebnisse der Lehrkraftebefragungen

Seit Einflhrung der Schulvisitation im Schuljahr 2005/06 gibt es eine obligatorische Vorabbefragung der
Lehrkrafte zu verschiedenen schulischen Qualitatsaspekten. Im Schuljahr 2006/07 wurden weitere Erhebungen
bei schulrelevanten Gruppen eingefiihrt, ndmlich der Schilerinnen und Schiler sowie der Eltern. Diese Angaben
im Vorfeld einer Inspektion erweitern die Informationsbasis erheblich und dienen der gezielten Vorbereitung der
Visitation z. B. fir die Interviews. Die Ergebnisse der Befragung werden sowohl dem Visitationsteam als auch der
Schule mitgeteilt. Wahrend des Schuljahres 2007/08 kam es zu keinen Veranderungen an den Fragebdgen. Die
Datengrundlage fiir die folgenden Auswertungen ist erheblich gréRer als in den Vorjahren.

Der Lehrkrafte-Fragebogen umfasst zwei Blocke, einen mit unterrichtsbezogenen und einen mit schulbezogenen
ltems. Die in Tabelle 14 und 15 dargestellten Ergebnisse beziehen sich auf die Version 07/2 des Fragebogens,
die in allen Schulformen bis auf die OSZ eingesetzt wurde™. Im Schuljahr 2007/8 nahmen insgesamt 3029
Lehrkrafte an der Online-Befragung teil, durchschnittlich 19 Lehrerinnen und Lehrer pro Schule (Minimum 3,
Maximum 88). Die Beteiligungsquote liegt im Mittel bei 90% und reicht von 27 bis 136% Lehrkrafte pro
Kollegium™.

Der in Tabelle 14 und 15 angegebene Mittelwert errechnet sich folgendermafRen: Den Antwortkategorien werden
entsprechend ihrer Auspragung numerische Werte zugeordnet: ,Trifft fast immer zu* = 4; ,Trifft haufig zu* = 3;
,rifft kaum zu® = 2; Trifft fast nie zu* = 1. Mittels der Haufigkeiten der jeweiligen Antwortkategorie wird der
Mittelwert errechnet. Dieser Wert kann nur zwischen den Werten 1 (Alle Befragten haben ,Trifft fast nie zu®
geantwortet) und 4 (Alle Befragten haben ,Trifft fast immer zu* geantwortet) liegen. Der semantische Mittelwert
dieser Skala liegt bei 2,5, d.h. alle Werte iber 2,5 driicken eher eine Zustimmung aus, Werte darunter eher eine
Ablehnung.

Den Tabellen 14 und 15 ist zu entnehmen, dass die durchschnittliche Wahrnehmung der erfragten Aspekte von
Schul- und Unterrichtsqualitat aus Lehrerperspektive positiv ist. Die meisten Mittelwerte liegen iber 2,5. Einzig
die M®oglichkeiten zur kollegialen Hospitation werden als gering eingeschétzt (2,0). Im Schnitt sind die
Zustimmungswerte flir die unterrichtsbezogenen Items etwas starker ausgepréagt als fiir die schulbezogenen.

Wahrend der Mittelwert die durchschnittliche Tendenz der Antworten ausdriickt, sagt die Standardabweichung
etwas Uber die Unterschiedlichkeit der Antworten aus. Je gréRer die Standardabweichung, desto
unterschiedlicher die Meinungen beziglich eines Items, je kleiner die Standardabweichung, desto einheitlicher
die Meinung.

Auch die durchschnittliche Standardabweichung ist fiir die unterrichtsbezogenen Items geringer. Der eigene
Unterricht wird von den Lehrkraften an unterschiedlichen Schulen somit als einheitlicher wahrgenommen als
schulbezogene Profilmerkmale wie z. B. die der Kooperation oder des Schulmanagements.

3 Figr 08z gibt es eigenstandige Fragebogen, siehe Tabellen im Anhang

14 Die Daten uber die KollegiumsgroRe sind zum Zeitpunkt der Vorabbefragungen teilweise nicht mehr aktuell. Besonders in
kleinen Kollegien kann das zusatzliche Ausfiillen des Fragebogens durch weitere Lehrkréfte die Riicklaufquote erheblich
uber 100% hinaus erhéhen (z. B. durch B-Lehrkrafte anderer Stammschulen)

-27 -



Dies wird besonders deutlich anhand der Minimum-Maximum-Werte's. Beziiglich unterrichtsbezogener Items
fallen Schulen auf, deren Kollegien manchen ltems mehrheitlich widersprechen (z. B. den Items 5, 6 und 8),
beziglich schulbezogener Items wird dies jedoch besonders deutlich. Hinsichtlich fast aller schulbezogenen
ltems gibt es Kollegien, die diesen Items mehrheitlich widersprechen (Minimum zwischen 1,0 und 2,8). Im
Gegensatz dazu stimmen an anderen Schulen komplette Kollegien diesen Items zu (Schulmittelwerte von 4,0).

Zusammengefasst deuten diese Ergebnisse darauf hin, dass der eigene Unterricht von Lehrkraften bezliglich der
erfragten Items relativ homogen und tendenziell positiver wahrgenommen wird, wahrend sich das schulische
Umfeld in der Wahrnehmung drastisch unterscheiden kann. Die Ergebnisse fir Item 26: ,In meiner Schule finden
durch die Schulleitung regelméRig Unterrichtshospitationen statt* verdeutlichen dies. In mindestens einer Schule
haben alle Mitglieder des Kollegiums diesem Item zugestimmt (4,0), wéhrend es in mindestens einer anderen
Schule von fast allen Lehrkréften abgelehnt wurde (1,3).

> =
£ £
. . B 2 g E £
Unterrichtsbezogene ltems Lehrkrafte =z 3 2 3 E E
S 3 3 s 2
S 2
» N
1. In meinem Unterricht wird fachibergreifend und facherverbindend gearbeitet 2958 3.2 5 3 2.6 4.0
2. In meinem Unterricht gelingt es mir, vereinbarte Verhaltensregeln durchzu- 2061 35 5 1 29 40
setzen
3. In meinem Unterricht findet Partnerarbeit statt 2962 341 5 2 2.7 4.0
4. In meinem Unterricht findet Gruppenarbeit statt 2957 2.9 6 3 24 3.7
5. In meinem Unterricht finden schiilergelenkte Unterrichtsgespréche statt 2930 2.7 N 12 2.0 3.8
6. In meinem Unterricht werden Projekte durchgefiihrt 2048 2.8 6 6 2.2 3.6
7. Inl meinem Unterricht gibt es vereinbarte Regeln, wie in der Lerngruppe 2953 3.6 5 4 31 40
miteinander umgegangen werden soll
8. In meinem Unlterrlcht.werden Ielstungsschyvachere Schiilerinnen und Schiiler 2051 3.0 7 5 23 40
durch Binnendifferenzierung besonders geférdert
9. In_ meingm Unte_rricht werden leistungsstérkere Schilerinnen und Schiiler durch 2045 2.9 7 7 24 39
Binnendifferenzierung besonders gefordert
10. In meinem Unterricht gelingt es mir, eine freundliche Lern- und Unterrichts- 2047 36 5 5 30 40
atmosphare zu schaffen
1. In meinem Qntemcht informiere ich die Schilerinnen und Schiler regelméRig 2060 3.6 5 1 31 40
Uber ihre Leistungen
12. In"melnem Unternf:ht bespreche ich mit den Schiilerinnen und Schiilern ihre 2056 3.3 5 3 27 40
Stérken und Schwéchen
13. In meinem LlJntemcht bespreche ich mit den Schilerinnen und Schiilem ihren 2056 3.2 5 9 25 40
Lernfortschritt

Tab 14: Ergebnisse der Lehrkraftebefragung zu unterrichtsbezogenen Items

Die Spalte ,Keine Beurteilung* der Tabellen 14 und 15 gibt den Anteil der befragten Lehrkrafte an, die der
Meinung waren, bezlglich bestimmter Items zu wenig Kenntnis zu haben, um sie beantworten zu kénnen. Diese
Information liefert Hinweise darauf, wie weit bestimmte Themen an den Schulen kommuniziert werden.
Insgesamt sind die Anteile dieser ,fehlenden“ Antworten bei den unterrichtsbezogenen Items sehr gering

'> Die Werte fiir Minimum und Maximum beziehen sich auf die Schulebene, d.h. in dieser Spalte sind die hdchsten und
niedrigsten mittleren Schulergebnisse angegeben.
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(Maximum an fehlenden Werten bei Item 5: 1,2%). Bei den schulbezogenen Items sind weit groflere Anteile an
fehlenden Werten festzustellen. So kdnnen z. B. bis zu 10% der Lehrkrafte nicht einschatzen, ob es an ihrer
Schule viel Unterrichtsausfall gibt. Somit stellt sich fiir einige Schulen die Frage, ob und wie diesbeziigliche
Tatbestande innerschulisch kommuniziert und bzgl. der Landesmittelwerte in der betreffenden Schulform fir die
eigene Schule bewertet werden.

) 5 ¢ 2 £t £
Schulbezogene Items Lehrkrafte = = 2 3 g £
= - =
= 3 £ =
IS 2
» N
14. Ich bin mit meiner Schule zufrieden 2939 34 7 8 25 4.0
15. Qie Schule ermdglicht es Eltern, sich aktiv an der Gestaltung des Schullebens 2855 33 5 36 23 40
einzubringen
16. Etg]rﬁmer Schule gibt es eine gute Zusammenarbeit zwischen Lehrkréften und 2843 33 5 40 25 40
17. Die Schule e;rmog!lcht es Schilern, sich aktiv an der Gestaltung des 2023 34 6 13 24 40
Schullebens einzubringen
18. In m__eingr Schule gibt es eine gute Zusammenarbeit zwischen Lehrkraften und 2918 3.4 5 15 28 40
Schiilerinnen und Schiilern
19. In meiner Schule wird mit auRerschulischen Partnern kooperiert 2846 3.2 7 3.8 2.3 4.0
20. In meiner Schule legt die Schulleiterin / der Schulleiter die eigenen Ziel- 2893 33 8 23 17 40
stellungen transparent dar
21. Ip meiner Sch.ule §gtzt S|ch die Schulleiterin / der Schulleiter im Konfliktfall fiir 2868 3.4 7 3.0 21 40
eine konstruktive Ldsung ein
22. In meiner S_chgle erhalten diel Lehrkrafte Unterstlitzung und Anerkennung von 2885 3.2 8 25 21 40
der Schulleiterin / vom Schulleiter
23. In meiner Schule beteiligen sich alle Lehrkréfte aktiv an der Gestaltung des 2880 3.2 7 26 23 40
Schullebens
24. In meiinerISchuIe haben wir.ein gemeinsam erarbeitetes und abgestimmtes 2871 34 7 30 29 40
Verstandnis von gutem Unterricht
25. In meiner Schule existiert ein funktionierender Informationsfluss zwischen der 2008 3.2 8 17 19 40
Schulleitung und dem Kollegium
26. In meiner Schule finden durch die Schulleitung regelmaRig Unterrichts- 2690 2.5 8 8.9 13 40
hospitationen statt
21. In mginer Schule werden besondere Aufgaben im Kollegium ausgewogen 2758 3.0 8 6.7 19 40
verteilt
28. In meiner Schule stellt die Schulleiterin / der Schulleiter sicher, dass
Entscheidungen getroffen, eingehalten und gegebenenfalls korrigiert werden 28% 3.3 7 34 19 40
29. In meiqer Sc_hule fUhn die" Schulleitung mit jeder Lehrerin / jedem Lehrer 2663 2.8 9 98 16 40
regelmaRig Mitarbeitergesprache
30. !n meiner Schulg werde |ch von der Schu!]eltung oder anderen Fiihrungskraften 2805 34 9 5.1 19 40
in meiner beruflichen Entwicklung untersttitzt
31. In meiner Schu[e vyird llJr.ltelrrichtsausfaII durch sinnvolle Unterrichts- und 2888 3.4 7 24 24 40
Vertretungsorganisation minimiert
32. In meiner Schule gibt es viel Unterrichtsausfall 2656 1.6 8 10.0 1.0 3.0
33. In mginer Schule beschlieft die Konferenz der Lehrkrafte die Grundsétze der 2749 3.0 9 6.9 17 40
Fortbildung
34, In meiner Schule werden Unterrichtssequenzen im Team geplant 2834 238 8 42 2.0 4.0

'® Die Werte fiir Minimum und Maximum beziehen sich auf die Schulebene, d. h. in dieser Spalte sind die héchsten und
niedrigsten mittleren Schulergebnisse angegeben.
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35. In meiner Schule werden die Unterrichtssequenzen im Team ausgewertet 2811 27 8 48 19 4.0

36. In meiner lSc_huIe nutzen wir die  Mdglichkeiten  kollegialer 2735 2.0 8 74 11 38
Unterrichtshospitationen

37. In meineIr Schule wird das Schulprogramm regelméRig Uberpriift und 2723 33 7 78 19 40
fortgeschrieben.

Tab 15: Ergebnisse der Lehrkréaftebefragung zu schulbezogenen Items

8.2 Ergebnisse der Elternbefragungen

Im Schuljahr 2006/07 wurden erstmals Fragebdgen fiir Schiilerinnen und Schiiler sowie Eltern eingesetzt. Um ein
differenziertes  Bild  der  jeweiligen  Befragungsgruppe = zu  erhalten, wurden ab  der
4. Jahrgangsstufe jeweils 2 Klassen und die dazugehérigen Eltern befragt, des Weiteren die Eltern der ersten
drei Jahrgangsstufen. Diese breite Befragung gibt sehr verlasslich die durchschnittliche Meinung der
Befragungsgruppe zur Schule wieder und kann gut als Vorbereitung der Visitation, insbesondere der Interviews,
genutzt werden.

Das Befragungsmodell fand im nachfolgenden Schuljahr seine Fortsetzung. Im Schuljahr 2007/8 beteiligten sich
22.197 Eltern an den Vorabbefragungen, also im Schnitt 140 pro Schule (Minimum 23; Maximum 331). Die
Ricklaufquote betrug durchschnittlich 79% (Minimum 43%, Maximum 152%). Dies deutet auf ein hohes Interesse
der Elternschaft, ihre Wahrnehmung zur Schule darzulegen?’.

Die in der nachfolgenden Tabelle 16 angegebenen Werte errechnen sich entsprechend den Angaben der
Lehrkraftebefragung. Tabelle 16 ist zu entnehmen, dass die durchschnittliche Wahrmehmung der erfragten
Aspekte von Schul- und Unterrichtsqualitat aus Elternperspektive positiv ist. Einzig Item 21: ,Ich werde von den
Lehrkraften der Schule nach meiner Meinung zur Qualitat der Unterrichts- und Erziehungsarbeit gefragt® wird
unterdurchschnittlich beantwortet.

Wahrend der Mittelwert die durchschnittliche Tendenz der Antworten ausdriickt, sagt die Standardabweichung
etwas Uber die Unterschiedlichkeit der Antworten aus. Hier fallt eine groRere Heterogenitat als bei der
Lehrkraftebefragung auf. Eltern nehmen die befragten Aspekte der Schul- und Unterrichtsqualitat z. T. sehr
unterschiedlich wahr. Sehr grofle Schulunterschiede scheint es aus Elternsicht bezlglich des Angebotes von
Arbeitsgemeinschaften und Férdermaflinahmen zu geben (ltem 2: Minimum 1,5 — Maximum 3,9; Iltem 3: Minimum
1,8 — Maximum 3,8). Ahnlich groRe Unterschiede treten bei der Frage nach dem Unterrichtsausfall (Item 18) und
dem Einholen der Elternmeinungen zu Fragen der Unterrichtsqualitat auf (Item 21).

Der Anteil fehlender Werte ist im Vergleich zur Lehrkraftebefragung wesentlich groRer. Uber ein Fiinftel der
befragten Elternteile hatte offensichtlich nicht gentigend Informationen um die Items 3, 16, 17, 19, 22 und 23 zu
beantworten. Diese Iltems betreffen das Angebot an  Fordermalnahmen, Aspekte des
Schulleitungsmanagements und Verhaltensregeln im Unterricht. Fast keine fehlenden Werte treten bei der
Einschatzung auf, ob das eigene Kind gern an die jeweilige Schule geht (Item 5).

' Ein weiteres Indiz fiir dieses hohe Interesse ist die Riicklaufquote von tber 100% in vier der beteiligten Schulen, d.h. hier
wurden Uber die intendierte Stichprobe hinaus weitere Eltern befragt.
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1. Ich bin mit der Schule meines Kindes zufrieden 21283 34 41 3.0 3.8
2. Melngm Kind werden zusétzlich zum Unterricht interessante Arbeits- 19905 2.9 10 103 15 39
gemeinschaften angeboten
3. Eai‘inSchuIe bietet FordermalRnahmen an. an denen mein Kind teilnehmen 17194 28 10 295 18 38
4. Auf dgn EI_ternvelrsamqungen wird Uber konkrete Ziele und Inhalte des 21040 3.4 8 52 25 40
Unterrichts informiert
5. Ich habe den Eindruck, dass mein Kind gern in diese Schule geht 21631 3.3 8 25 1.6 3.7
6. Im Unterricht werden Projekte durchgefiihrt 20475 3.3 7 7.7 25 39
7. Ich hgbe den Eiqdruck, dass die Lehrer eine freundliche Lemn- und 20620 32 7 71 23 39
Unterrichtsatmosphare schaffen
8. D|e Lehrkréafte informieren mich Uber die Grundsatze der Leistungsbewertung 20717 32 9 6.7 25 39
in der Schule
9. Die Lehrkrafte informieren mein Kind Uber seine Leistungen 20475 3.3 8 7.7 2.6 3.8
10. Mir werden Regelungen zu Versetzungen und Schulabschliissen bekannt 18128 33 8 183 27 39
gemacht
1. \I;ir:dhabe den Eindruck, dass mein Kind im Unterricht angemessen gefordert 20347 34 8 83 26 39
12. Mein Kind wird Uber seine Starken und Schwéchen gut informiert 19822 34 8 10.7 24 3.8
13. Die Lehrkrafte informieren mein Kind tber seine Lernfortschritte 19150 3.0 9 13.7 2.3 3.7
14. An der Schule arbeiten Lehrkrafte und Eltern gut zusammen. 19904 31 8 10.3 24 3.8
15. Die Schule ermdglicht mir, mich aktiv in das Schulleben einzubringen 18985 3.1 9 14.4 24 37
16. Die Schulleiterin / der Schulleiter sorgt fiir die Ldsung von Problemen 17057 31 9 231 2.3 39
17. Der Sghulleiter | die Schulleiterin wiinscht, dass sich die Eltern fiir die Schule 17583 33 8 208 26 39
engagieren
18. In der Schule gibt es viel Unterrichtsausfall 20416 1.9 1.0 8.0 11 3.6
19. Dile.S(.:huIe versucht, den Unterrichtsausfall durch sinnvolle Manahmen zu 17547 34 9 209 24 38
minimieren
20. Ich bin Uber die Inhalte des Schulprogramms der Schule informiert 19505 3.0 9 1241 25 3.8
21. Ich werde von den Lehr!«éften der Sphule nach meiner Meinung zur Qualitat 18993 22 10 144 15 33
der Unterrichts- und Erziehungsarbeit gefragt
22. Die Lehrkrafte habe.n fur den Unterricht Regeln vereinbart, wie die Schiiler in 17443 33 8 20.9 26 39
den Lerngruppen miteinander umgehen sollen
23. Ich habe den Eindruck, dass die Lehrkrafte diese Lern- und Verhaltensregeln 17034 32 8 296 18 39
durchsetzen

Tab 16: Ergebnisse der Elternbefragung

'® Die Werte fiir Minimum und Maximum beziehen sich auf die Schulebene, d.h. in dieser Spalte sind die héchsten und
niedrigsten mittleren Schulergebnisse angegeben.
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8.3 Ergebnisse der Schiilerbefragungen
8.3.1  Antworten der Schiilerinnen und Schiiler in den Grundschulen

Im Rahmen der Schiilerbefragung beteiligten sind an den Grundschulen insgesamt 9892 Schiilerinnen und
Schiler. Es wurden die Jahrgangsstufen 4, 5 und 6 befragt und ein Riicklauf von 82% registriert (Minimum 11%,
Maximum 120%)'®. Die Antwortkategorien sind dieselben wie bei den vorangegangen Befragungen. Der Aufbau
der Tabellen mit den Ergebnissen der Schiilerbefragung entspricht den Angaben der Lehrer- und
Elternbefragung.

Aus Sicht der Grundschilerinnen und Grundschiler zeichnet sich durchschnittlich eine positive Wahrnehmung
ihrer Schulen ab. Vor allem die generelle Zufriedenheit mit der eigenen Schule ist, wie die Ergebnisse zu Item 1:
MW 3,4; ltem 6: MW 3,4 zeigen, hoch (s. Tabelle 17).

Die Standardabweichungen sowie Minimum-Maximum-Werte weisen allerdings auf z. T. groRe Unterschiede
zwischen den Schulen hin. Die allgemeine Zufriedenheit mit der eigenen Schule variiert auf Schulebene z. B.
zwischen 2,2 und 3,9. Im Angebot von Arbeitsgemeinschaften (Range von 1,5 bis 3,9), in der Zusammenarbeit
zwischen Lehrern und Schiilern (Range von 1,1 bis 3,8) und bzgl. der Einschatzung des Unterrichtsausfalls
werden noch gréRere Unterschiede wahrgenommen (Range von 1,1 bis 3,8).

Die jeweiligen Anteile fehlender Werte weisen darauf hin, in wieweit die Grundschlerinnen und Grundschtiler die
ihnen gestellten Fragen beantworten konnten. Drei ltems zeichnen sich durch relativ hohe Anteile fehlender
Werte von jeweils iber 10% aus: Item 2 und 3 zum Angebot von Arbeitsgemeinschaften und Fordermafinahmen
sowie ltem 19 zur Mdglichkeit der aktiven Mitgestaltung.

'° Eine genaue Schatzung der maximal zu befragenden Schileranzahl im Vorfeld der Visitation ist schwer zu realisieren.
Daher wird z. T. mit relativ groben Schétzwerten gearbeitet, was die Berechnung der Ricklaufquote teilweise verzerrt. Die
wahre Riicklaufquote dlirfte hdher als 82% sein.
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1. Ich bin mit meiner Schule zufrieden 9645 3.4 7 20 22 39
2. An meiner . Schule werden zusétzlich zum Unterricht interessante 8819 3.2 9 103 15 39
Arbeitsgemeinschaften angeboten
3. An "meiner Schule habe ich die Mdglichkeit, zusatzlich zum Unterricht 8809 3.0 9 104 29 38
gefordert zu werden
4. Upsere Lehrerinnen / Lehrer stellen Zusammenhange zum Stoff anderer 9293 32 8 55 26 40
Facher her
5. Von meiner Lehrerin /. von _meinem Lehrer werde ich Uber konkrete Ziele 973 33 8 37 97 39
und Inhalte des Unterrichts informiert
6. Ich gehe gem in diese Schule 9610 34 7 2.3 29 39
7. Unsere Lehrerinnen / Lehrer machen einen guten Unterricht 9542 3.0 9 29 21 3.8
8. Im Unterricht arbeiten wir zu zweit 9589 2.7 8 24 2.0 3.7
9. Im Unterricht werden Projekte durchgefiihrt 9561 2.9 8 2.8 21 37
10. Im Unterricht werden leistungsstérkere Schiilerinnen / Schiiler mit 9203 34 9 6.4 23 37
besonderen Aufgaben gefordert
1. Im Unterricht arbeiten wir in Gruppen 9316 2.8 9 5.2 21 3.7
12. Im Unterricht werden Iei§tungsschwéchere Schiilerinnen / Schiiler mit 9089 26 10 75 19 35
besonderen Aufgaben gefordert
13. Wir kdnnen Themenw(insche in den Unterricht einbringen 9344 29 9 49 2.0 3.8
14. Meinel Lehrerinnen" | Lehrer schaffen eine freundliche Lem- und 9330 28 10 49 18 38
Unterrichtsatmosphare
15. Meine Lehrerinnen / Lehrer sprechen mit mir Giber meine Leistungen 9258 2.7 9 5.7 1.8 4.0
16. Meine Lehrerinnen / Lehrer besprechen mit mir meinen Lernfortschritt 9286 2.7 9 54 21 3.8
17. Meine" Lehrerinnen / Lehrer besprechen mit mir meine Starken und 9385 3.0 9 45 23 38
Schwéchen
18.  An der Schule gestalten wir gemeinsam das Schulleben (z.B. Schulfeste, 9314 33 8 52 26 39
Wettbewerbe)
19. Die Schule ermdglicht mir, mich aktiv in das Schulleben einzubringen 8812 34 8 10.1 25 3.7
20. An meiner Schule arbeiten Lehrer und Schiiler gut zusammen 9292 25 1.1 53 1.1 3.8
21. Die Schulleiterin / der Schulleiter hort auf uns und nimmt uns emst 8878 2.8 1.0 9.4 20 38
22. Besondere Aktivititen oder besondere Leistungen werden von der
Schulleiterin/dem Schulleiter gefordert und anerkannt 8980 34 9 87 21 40
23. In meiner Schule fallt viel Unterricht aus 9323 2.5 11 5.1 1.1 38
24. Urjsgre Lehrer haben mit uns Regeln vereinbart, wie wir in der Lerngruppe 9182 33 8 63 27 39
miteinander umgehen sollen
25. Unsere Lehrer setzen vereinbarte Regeln durch 9370 3.4 8 44 2.8 39
26. Im meiner Schule werden wir gefragt, wie der Unterricht verbessert 9068 3.0 9 75 20 39

werden kann

Tab 17: Ergebnisse der Schiilerbefragung (Grundschule)

20 Die Werte fiir Minimum und Maximum beziehen sich auf die Schulebene, d.h. in dieser Spalte sind die hdchsten und
niedrigsten mittleren Schulergebnisse angegeben.
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8.3.2 Antworten der Schiilerinnen und Schiiler in den weiterfiihrenden Schulen

In den weiterflihrenden Schulen wurden ab Klasse 7 ebenso wie in der Grundschule jeweils zwei Klassen bzw.
Kurse pro Jahrgangsstufe befragt. Es beteiligten sich insgesamt 9370 Schiilerinnen und Schiiler. Weitestgehend
nutzten die Schulen fiir die Schillerbefragungen ab Klasse 7 den Online-Fragebogen. Insgesamt wurde ein
Ricklauf von 97% realisiert (Minimum 78%, Maximum 117%)?".

Die durchschnittiche Wahrnehmung schulischer Qualitatsaspekte durch ~ Sekundarschiilerinnen und
-schiller ist weit weniger positiv als bei den bisher berichteten Gruppen (s. Tabelle 18). Die mittlere Einschatzung
der ltems bewegt sich oft im Bereich des Mittelwertes der Skala, also von 2,5. Einige Items werden im
Durchschnitt leicht negativ bewertet wie die Items 12 (Forderung leistungsschwécherer Schiiler), 13 (Einbringung
von Themenw(nschen in den Unterricht), 16 (Besprechung des Lernfortschritts) und 17 (Besprechung von
Starken und Schwéchen).

Die Unterschiede in den Wahrnehmungen der eigenen Schule sind wie bei den Grundschilern und
-schilerinnen groR. Aus Sicht der Schiilerinnen und Schiller der Sekundarstufe treten die gréRten Unterschiede
hinsichtlich Item 12: ,Im Unterricht werden leistungsschwéchere Schilerinnen / Schiiler mit besonderen
Aufgaben gefordert’ (Range von 1,5 bis 3,5), Item 18: ,An der Schule gestalten wir gemeinsam das Schulleben
(z. B. Schulfeste, Wettbewerbe)“ (Range von 1,7 bis 3,6), Item 22: ,Besondere Aktivitditen oder besondere
Leistungen werden von der Schulleiterin / dem Schulleiter geférdert und anerkannt* (Range von 1,4 bis 3,5) und
ltem 28: ,In meiner Schule werden wir gefragt, wie der Unterricht verbessert werden kann* (Range von 1,1 bis
3,8) auf.

Der Anteil fehlender Werte ist bis auf die Items 21: ,Die Schulleitung bezieht uns Schiiler in wichtige
Entscheidungen, welche die ganze Schule betreffen, mit ein* (13%) und Item 22: ,Besondere Aktivitaten oder
besondere Leistungen werden von der Schulleiterin / dem Schulleiter gefordert und anerkannt* unauffallig (10%).

2" Auch hier wurden an einer Schule zusétzliche Schiilerinnen und Schiiler befragt als zundchst intendiert.
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1. Ich bin mit meiner Schule zufrieden 9092 3.2 N 1.2 24 3.6
2. An meiner . Schule werden zusétzlich zum Unterricht interessante 8717 3.0 8 5.1 19 36
Arbeitsgemeinschaften angeboten
3. An "meiner Schule habe ich die Mdglichkeit, zusatzlich zum Unterricht 8432 3.0 9 78 21 36
gefordert zu werden
4. Upsere Lehrerinnen / Lehrer stellen Zusammenhange zum Stoff anderer 8524 28 8 6.8 29 35
Facher her
5. Von meiner Lehrerin /. von .meinelm Lehrer werde ich Uber konkrete Ziele 8822 2.9 8 36 21 36
und Inhalte des Unterrichts informiert
6 Ich gehe gem in diese Schule 8910 2.8 9 3.0 2.2 34
7 Unsere Lehrerinnen / Lehrer machen einen guten Unterricht 8871 29 8 3.0 21 35
8. Im Unterricht arbeiten wir zu zweit 8972 2.6 8 20 20 35
9 Im Unterricht werden Projekte durchgefiihrt 8938 25 8 24 2.0 34
10. Im Unterricht werden leistungsstarkere Schilerinnen / Schiiler mit 8740 24 9 5.1 16 34
besonderen Aufgaben gefordert
11. Im Unterricht arbeiten wir in Gruppen 9043 24 8 1.6 2.0 3.3
12. Im Unterricht werden Iei§tungsschwéchere Schillerinnen / Schiiler mit 8307 2.2 10 88 15 35
besonderen Aufgaben gefordert
13.  Wirkonnen Themenwinsche in den Unterricht einbringen 8533 2.0 9 6.7 1.7 3.3
14. Meinel Lehrerinner?l | Lehrer schaffen eine freundliche Lem- und 8798 24 9 39 17 34
Unterrichtsatmosphére
15. Meine Lehrerinnen / Lehrer sprechen mit mir Gber meine Leistungen 8951 2.7 9 25 2.0 35
16. Meine Lehrerinnen / Lehrer besprechen mit mir meinen Lernfortschritt 8835 23 9 35 1.8 3.2
17. Meine" Lehrerinnen / Lehrer besprechen mit mir meine Starken und 8822 23 9 36 17 34
Schwachen
18.  An der Schule gestalten wir gemeinsam das Schulleben (z.B. Schulfeste, 8626 25 10 54 17 36
Wettbewerbe)
19. Die Schule ermdglicht mir, mich aktiv in das Schulleben einzubringen 8473 2.7 9 7.0 2.0 34
20.  Anmeiner Schule arbeiten Lehrer und Schiler gut zusammen 8601 2.7 8 6.1 2.0 34
21. D_ie Schulleitung bezieht uns _SchUIer in wichtige Entscheidungen, welche 7033 25 9 131 18 34
die ganze Schule betreffen, mit ein
22. Besondere Aktivititen oder besondere Leistungen werden von der
Schulleiterin / dem Schulleiter gefordert und anerkannt dig1 24 1.0 102 14 35
23. In meiner Schule fallt viel Unterricht aus 8732 2.0 9 43 1.4 3.1
24. Die Schule halt den Unterrichtsausfall durch sinnvolle Manahmen gering 8367 2.8 9 8.2 2.0 35
25. Ich bin Uber die Inhalte des Schulprogramms informiert 8429 2.7 9 74 2.0 35
26. Urjsgre Lehrer haben mit uns Regeln vereinbart, wie wir in der Lerngruppe 8443 2.7 10 74 29 35
miteinander umgehen sollen
27. Unsere Lehrerinnen und Lehrer setzen vereinbarte Regeln durch 8614 2.9 9 59 21 3.6
28. Lr; rr::leiner Schule werden wir gefragt, wie der Unterricht verbessert werden 7774 23 10 8.2 18 40

Tab 18: Ergebnisse der Schiilerbefragung (Sekundarstufe)

%2 Die Werte fiir Minimum und Maximum beziehen sich auf die Schulebene, d.h. in dieser Spalte sind die hdchsten und
niedrigsten mittleren Schulergebnisse angegeben.
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8.4 Gegenuberstellung der Befragungsergebnisse aller drei Gruppen

Ein groRer Informationsgewinn, sowohl fiir die Visitatorinnen und Visitatoren als auch fiir die Schulen, ergibt sich
durch die breitflachigen Befragungen von Eltern sowie Schilerinnen und Schiler. Zusammen mit der
obligatorischen Lehrkraftebefragung ergibt sich im Vorfeld der Visitation eine umfassende Informationsbasis.
Diese Befragungsergebnisse stellen fiir die Beteiligten einen Impuls dar, sich mit der Wahrnehmung von Schul-
und Unterrichtsqualitat aus der Perspektive der beteiligten Gruppen heraus auseinander zu setzen.

Die hohen Riicklaufquoten dokumentieren das Interesse von Schiilerinnen und Schiiler sowie Eltern, ihre
Wahrnehmung zu ihrer Schule darzulegen. Die Mdglichkeit, die Ergebnisse einiger Befragungsitems direkt
gegeniiber zu stellen, verdeutlicht auf einen Blick gemeinsame oder unterschiedliche Wahrnehmungen zwischen
den Befragungsgruppen bezogen auf die jeweilige Schule. Die Fragebégen fiir Schilerinnen und Schiiler, Eltern
sowie Lehrkrafte sind so konstruiert, dass die Einschatzungen der unterschiedlichen Befragungsgruppen bei
einigen Items direkt gegentber gestellt werden kénnen. Abbildung 11 verdeutlicht dies an den durchschnittlichen
Landesergebnissen:

Ich bin mit meiner Schule zufrieden.

Im Unterricht werden Projekte durchgefihrt.

Unsere Lehrer haben mit uns Regeln vereinbart, wie wir in der Lerngruppe
miteinander umgehen sollen

Unsere Lehrer setzen vereinbarte Regeln durch.

i
Meine Lehrerinnen / Lehrer schaffen eine freundliche Lern- und
Unterrichtsatmosphare.

Meine Lehrerinnen / Lehrer sprechen mit mir Giber meine Leistungen.

Meine Lehrerinnen / Lehrer besprechen mit mir meinen Lemfortschritt.

Meine Lehrerinnen / Lehrer besprechen mit mir meine Starken und
Schwéchen.

In meiner Schule fallt viel Unterricht aus.

| ®LEHRKRAFTE BSCHULER/INNEN G BSCHULER/NNEN SEK DELTERN |

Abb. 11: Gegeniberstellung der durchschnittlichen Wahrnehmung der Befragungsgruppen (Antwortkategorien: ,Trifft fast
immer zu“ = 4; ,Trifft haufig zu“ = 3; , Trifft kaum zu" = 2; ,Trifft fast nie zu" = 1)

Aus Abbildung 11 wird deutlich, dass es grundlegende Wahrnehmungsunterschiede zwischen den befragten
Gruppen gibt. Die befragten Lehrkrafte stimmen den Items tendenziell starker zu, als es dies die Schiilerinnen
und Schiller und Eltern tun. Die generelle Zufriedenheit mit der Schule wird dagegen relativ gleich
wahrgenommen. Auf Ebene der Einzelschule kénnen die Unterschiede in der Wahrnehmung entsprechend
anders ausfallen, d. h. entweder wesentlich geringer oder grofer.

Diese Informationen dienen den Visitatoren und Visitatorinnen hauptsachlich als Vorbereitung der Interviews.
MaRgebliche Wahrnehmungsunterschiede zwischen den Befragungsgruppen sind ein Anlass, in der

Interviewsituation nach Griinden fiir diese Unterschiede zu fragen. Fiir die befragten Schulen bieten diese

-36-



Informationen ebenfalls einen Gewinn, da eine derartige Gegeniiberstellung im schulischen Alltag selten zu
realisieren ist.

Die Schulen erhalten im Rahmen der Schulvisitation ein umfangreiches Meinungsbild ihrer Schulgemeinschaft zu
den im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat* definierten Qualitatsbereichen guter Schule im Land Brandenburg (s.
Kap. 2). Informationen aus den Befragungen der Schulgemeinschaft stehen quantitativ auf einer sehr viel
breiteren Basis als es die Interviews wahrend der Visitation, die mit jeweils ausgewahlten Teilnehmer/innen
stattfinden, leisten kdnnen. Die Methode Interview ermdglicht aufgrund ihres qualitativen Ansatzes hingegen eine
vertiefende Diskussion von Meinungen und erlauternde Interpretationen zu Beobachtungen und Vorab-Analysen
der Visitationsteams.

Die Ergebnisse verdeutlichen ebenfalls die starken Streuungen auf Schulebene im Erleben der jeweiligen
Befragungsgruppen. Dies scheint ein Beleg fir die auf Einzelschulebene gefundene hohe Variabilitat der
Bewertungen der Schulen zu sein. Konkrete Verbesserungsmdglichkeiten lassen sich u. a. aus den Ergebnissen
uber fehlende Werte ablesen, wenn also eine Stellungnahme mangels Information nicht méglich war.

Das bisherige Konstruktionsprinzip beruht darauf, alle Gruppen mdglichst zu den gleichen Aspekten von Schule
und Unterricht zu befragen, um deren Wahrnehmung gegentiberstellen zu konnen. Die gehauft auftretenden
fehlenden Werte kdnnen aber nicht nur darauf hinweisen, dass bestimmte Inhalte innerhalb einer Schule nicht
kommuniziert werden, sondern auch darauf, dass nicht jede Befragungsgruppe denselben Ausschnitt schulischer
Arbeit in vergleichbarer Tiefe wahrnimmt. Entsprechend kénnten die Fragebdgen in Zukunft dahingehend
weiterentwickelt werden, das aussagekraftigste Wissen jeder Gruppe zu erfragen. Schilerinnen und Schiiler sind
so z. B. die besten Experten, wenn es um die Erfassung lernrelevanter Aspekte des Unterrichts geht. Diese
vielseitigen Erfahrungen kénnten mdglicherweise noch starker in der Befragung angesprochen werden.

9 Schulen mit erheblichem Entwicklungsbedarf in vielen
Qualitatsmerkmalen

In der Schulforschung finden Gefahrdungsfaktoren von Schulqualitat seit einigen Jahren verstérkte Beachtung.
Die Ergebnisse der Visitationsberichte lassen sich, bezogen auf die Gesamteinschatzung, in verschiedene
Gruppen, einordnen. Gegenwartig wird davon Abstand genommen eine vollstandige Gruppierung vorzunehmen,
wie z. B. eine Einteilung in vier Gruppen mit klar definierten Schwellenwerten. Im weiteren Verlauf der
Schulvisitation und auf der Basis einer gréfieren Zahl von Berichten ist empirisch zu priifen, ob eine Zuordnung
nachvollziehbar und auf der Grundlage tragfahiger Kriterien vorgenommen werden kann.

Zur Sicherung von Mindeststandards bezogen auf die erforderlichen Konsequenzen, wurde seitens des
Ministeriums flir Bildung, Jugend und Sport allerdings bereits fir das Schuljahr 2006/07 ein Schwellenwert
definiert, der Schulen identifiziert, bei denen auf der Basis landesweiter Festlegung ein dringender
Handlungsbedarf gegeben ist. Eine Konsequenz fiir diese Schulen besteht darin, dass sie nach 2 Jahren erneut
visitiert werden. Als Arbeitsbezeichnung handelt es sich dabei um Schulen mit ,erheblichem Entwicklungsbedarf
in vielen Qualitatsmerkmalen®.

Die Entscheidung, welche Schulen nachvisitiert werden, trifft die Leitung Schulvisitation auf der Grundlage der
Empfehlung des zustandigen Visitationsteams. Die Entscheidung orientiert sich an den vom MBJS festgelegten
Schwellenwerten fir Schulen mit ,erheblichem Entwicklungsbedarf in vielen Qualitatsmerkmalen®. Um die
Anwendung einheitlicher MaRstabe zu sichern und gleichzeitig auf Schulbesonderheiten Bezug nehmen zu
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konnen, bestehen dabei flir die Schulvisitation Ermessensspielrdume. Der betroffenen Schule wird diese
Einstufung im Schulbericht mitgeteilt.

Eine Schule wird als Schule mit erheblichem Entwicklungsbedarf in vielen Qualititsmerkmalen
bezeichnet, wenn sie

= in 50% oder mehr der bewerteten Profilmerkmale schwache (1 und 2) Beurteilungen aufweist,

= zusatzlich in mindestens einem der besonders relevanten Profilmerkmale die Beurteilung
,1-Uberwiegend schwach* erhalten hat

= und im Bereich Schulleistungen aus Tests und Priifungen unterdurchschnittliche Leistungen aufweist.

Als besonders relevante Profilmerkmale wurden festgelegt

die PM 5,6, 7, 8 und 10 aus dem Qualitatsbereich Lernkultur
das PM 14 Schulleitung und Qualitatsmanagement

das PM 16 Schule, Lehrerprofessionalitat und Teamentwicklung
das PM 18 Qualitatssicherung, Evaluation

In Vorbereitung und wéhrend der Durchfilhrung der Nachvisitation werden Daten erhoben, die Veranderungen
und Entwicklungen seit der letzten Visitation belegen. Dazu gehdéren aktuelle Schulleistungsdaten, Malinahmen
resultierend aus der Zielvereinbarung zwischen Schule und staatlichem Schulamt sowie alle innerschulischen
Aktivitdten zur Verbesserung von Schul- und Unterrichtsqualitat. Es werden die Profilmerkmale evaluiert, die im
Ergebnis der Erstvisitation unter der landesweiten Normvorgabe lagen wie auch die inhaltlich damit
korrespondierenden. Die Schule kann weitere Profilmerkmale fir die Nachvisitation vorschlagen.
Unterrichtsbesuche sind obligatorischer Bestandteil einer Nachvisitation.

Die Ergebnissicherung erfolgt im Wesentlichen bezogen auf die ausgewahlten Profilmerkmale. Die Ergebnisse
der Nachvisitation werden gegenuber der Schulleiterin bzw. dem Schulleiter und der unteren Schulaufsicht
kommuniziert. Das Visitationsteam stellt dartber hinaus den Endbericht den Vertreterinnen und Vertretern der
Schulkonferenz vor.

Im Schuljahr 2007/08 wurden landesweit vier von insgesamt 160 visitierten Schulen als Schulen mit
L.erheblichem Entwicklungsbedarf in vielen Qualitdtsmerkmalen® klassifiziert (2,5%). In der Betrachtung der
Gruppe dieser Schulen fallt auf, dass ausschlieflich Grundschulen und zwar relativ kleine Schulen betroffen
waren.

Lfd.-Nr. | Schulform | Schule LK Schulamt
1 G Grundschule A 9 FR
2 G Grundschule B 8 BR
3 G Grundschule C 5 PE
4 G Grundschule D 5 EB

Tab 19:  Schulen mit erheblichem Entwicklungsbedarf in vielen Qualitatsmerkmalen 2007/08
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Im Schuljahr 2008/09 werden die ersten Nachvisitationen in Schulen durchgefiihrt, die 2006/07 als ,Schulen mit
erheblichem Entwicklungsbedarf in vielen Qualitdtsmerkmalen® klassifiziert wurden. Flr die in der Tabelle 19
aufgefiihrten Grundschulen finden die Nachvisitationen im Schuljahr 2009/10 statt.

10 Bilanz der Schulen zum Verfahren und zu den Ergebnissen der
Schulvisitation

10.1 Relevante Fragestellungen

Im dritten Jahr der Schulvisitation hat sich das Schulfeedback wiederholt als unerlassliches Instrument fiir die
Weiterentwicklung der externen Evaluation bewéhrt. Die Feedbackbdgen stellen eine Kombination von Items darr,
zu denen die Schulen den Grad ihrer Zustimmung in standardisierter und offener Form mitteilen kénnen. Dieses
Fragebogen-Format hat sich in den zurlickliegenden Visitationsjahren als effektiv sowohl fiir den Feedbackgeber
als auch fiir den Feedbacknehmer erwiesen.

Der Feedbackbogen 1 wird unmittelbar nach dem Schulbesuch bearbeitet. Das Visitationsteam bekommt so zum
einen Riickmeldungen zu seiner Arbeitsweise. Zum anderen beurteilen die Schulen das Verfahren und &uRern
sich zu den methodischen Instrumenten. Im Feedbackbogen 2 setzen sich die Schulen mit der Berichtsqualitat
auseinander. Etwa die Halfte aller Schulen hatte 2007/08 zusatzlich zum Formblatt eine inhaltliche
Stellungnahme zum Bericht gefertigt.

Fur die inhaltliche Analyse der Feedbacks wurden fiir das Schuljahr 2007/08 folgende Schwerpunkte festgelegt:

Wie schétzen die Schulen den Ablauf des Verfahrens ein?
Wie beurteilen die Schulen die Méglichkeiten zur Darstellung der eigenen Sicht?
Sehen die Schulen ihre besondere Spezifik berlicksichtigt?

e p =

Werden die mindlichen und schriftlichen Riickmeldungen der Visitationsteams als unterstitzend fir die
weitere Entwicklung der Schulen angesehen?

In den nachfolgenden Kapiteln sollen neben der Jahresauswertung zudem die Entwicklungen dieser besonders
bedeutsamen Bereiche im Verlaufe der drei zurlickliegenden Schuljahre betrachtet werden.
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10.2 Zufriedenheit der Schulen mit dem Verfahren

Wir sind mit der Art und Weise, wie die Schulvisitation durchgefiihrt
wurde, zufrieden

60%
40% 1 E2005/06 N= 81
B2006/07 N= 100
20% | 0012007/08 N= 143
00/0 T T I:-j_'—_—

trifft vollkommen zu  trifft iberwiegend  trifft eher nicht zu  trifft gar nicht zu
zu

Abb. 12: Zufriedenheit der Schulen mit dem Ablauf des Verfahrens

Der Uberblick verdeutlicht, dass sich die groRe Mehrheit der Schulen seit Einfilhrung der Visitation zustimmend
zur Art und Weise der Durchfilhrung der Schulvisitation duRerte. Diese Resonanz steht im Einklang mit den
Rickmeldungen der Schulen zur Qualitat der Vorbereitungen der Visitationen durch die Visitationsteams.

Einige Schulen nutzten die Méglichkeit der schriftlichen Kommentierung sowohl fiir positive wie auch fiir kritische
Hinweise. Schwerpunkte der kritischen Reflexion waren das Bewertungsverfahren und die damit im
Zusammenhang stehende Normierungen. Nachfolgend dazu ein Zitat aus der Stellungnahme einer Schule:

Nach unserer Meinung ist das Bewertungssystem zu starr. Um die Norm zu erreichen gibt es keine
Méglichkeit, einen Schwachpunkt auszugleichen. Bei der Bewertung nur eines Kriteriums mit ,geringem
Beitrag“ kann das Urteil 4 nicht mehr erreicht werden.

Kritisiert wurde weiterhin, dass persdnliche Rickmeldungen oder Beratungen ausbleiben. Insbesondere im
Zusammenhang mit den Unterrichtsbeobachtungen wurde deutlich gemacht, dass die Lehrkrafte sich
individuelles Feedback wiinschen. Die strenge Formalisierung des Evaluationsverfahrens steht bei einigen
Schulen ebenfalls in der Kritik. Immer wieder wurde in den drei Schuljahren mehr Flexibilitat, Zeit fiir mehr und
langere Unterrichtsbesuche, Zeit fir l&ngere Interviews und mehr Raum fiir das Darstellen der eigenen
Sichtweisen gefordert.

10.3 Moglichkeiten der Darstellung schuleigener Sichtweisen

In den beiden Feedbackbdgen bearbeiteten die Schulen insgesamt 26 Items. In allen drei Schuljahren gehdrte
das Item ,Wir haben in geniigenden Malke Gelegenheit bekommen, unsere eigene Sicht zu présentieren” zu
denen mit einer ebenfalls fir die Gesamtgruppe der Schulen positiven Bilanz. Im Vergleich zu den anderen
Zufriedenheitswerten muss hier jedoch ein relativ hoher Anteil nicht zustimmender Rickmeldungen konstatiert
werden.
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Wir haben in genligendem MaBe Gelegenheit bekommen, unsere
eigene Sicht zu prasentieren

60,00%

40,00% @ 2005/06 N=81
m 2006/07N=100
02007/08N=143

20,00% T

0,00%
trifft vollkommen zu trifft lberwiegend zu triffteher nichtzu  trifftgarnichtzu

Abb. 13: Méglichkeiten der Prasentation schulischer Sichtweisen

Die Gruppe der Schulen, die eher unzureichende oder keine Mdglichkeiten zur Selbstdarstellung kritisierte, hat im
Verlauf der drei Visitationsjahre leicht zugenommen (Schuljahr 2007/08 insgesamt 19%). Es zeigt aber auch,
dass 81% aller visitierten Schulen meinten, dass die eigenen Sichtweisen eingebracht werden konnten (s. auch
Kap. 15.2).

Wenngleich mit dem Schulportrat und der schuleigenen Homepage selbst gesteuerte Darstellungsformen
gegeben sind, fehlen mdglicherweise im Visitationsverfahren Angebote fiir die Schulen, mit Eigenaktivitaten die
Evaluation mitgestalten zu kdnnen.

10.4 Beriicksichtigung der Spezifika der Schulen

Der Uberwiegende Teil der 160 Schulen schatzte ein, dass im Verfahren der externen Evaluation Besonderheiten
der Schule beriicksichtigt wurden. Etwa jede dritte Schule sieht schuleigene Besonderheiten eher nicht, einige
wenige Schulen gar nicht abgebildet.

Die Spezifik unserer Schule wurde angemessen beriicksichtigt
60,00%
32005/06 N=81
B2006/07N=83
02007/08N=140
40,00%
20,00%
0.00% : : : r—i_
trifft vollkommen zu trifft iberwiegend zu triffteher nichtzu trifft gar nichtzu

Abb. 14: Berlcksichtigung der Spezifik der Schulen
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Die detaillierten Analysen der verbalen Rickmeldungen in den Feedbacks und Stellungnahmen haben gezeigt,
dass die fir die jeweiligen Profilmerkmale relevanten inhaltlichen Aspekte durch die Visitationsteams weitgehend
erfasst wurden. Die von den Schulen vorgenommenen Ergénzungen, Richtigstellungen und kritischen Hinweise
bezogen sich liberwiegend auf die Rahmenbedingungen.

Die Schulen erwarten so z. B., dass besondere Situationen wie das Zusammenlegen mehrerer Standorte,
umfangreiche bauliche MafRnahmen, langwierige Schulleitungsbestellungsverfahren, die erst vor kurzem
vorgenommene Neubesetzung einer Schulleitungsstelle bei den Zeitpunkten fir die Visitationen Berticksichtigung
finden sollten. Dieses Interesse ist aus der Perspektive der Schulen nachvollziehbar. Allerdings besteht auf
Seiten der Schiilerinnen und Schiller und deren Eltern ebenfalls ein berechtigtes Interesse, dass Schul- und
Unterrichtsqualitt an jedem Schultag gewahrleistet sein sollte. Demnach treffen nur wenige Ausschlusskriterien
zu, die den Aufschub eines Visitationstermins zwingend erforderlich machen.

Sténdig wechselnde Zusammensetzungen der Kollegien mit groRen Verschiebungen in der Qualifikation fiir die
jeweilige Schulform sollen aus Sicht der Schulen nicht nur zur Kenntnis genommen werden, sondemn in die
Bewertung einflieBen. Es werden des Weiteren von den visitierten Schulen spezifische Kriterien und
Normvorgaben gewiinscht, die sich an der jeweiligen Schulform orientieren.

Im Kontext der Berlicksichtigung schulischer Besonderheiten stellte sich fiir die Visitatorinnen und Visitatoren die
Frage, wie die Standortbedingungen fiir Lehren und Lernen noch besser erfasst werden kdnnen. In der
Auseinandersetzung mit dieser relativ gleichbleibenden kritischen Resonanz in den Schulfeedbacks wurden die
Inhalte fir die Darstellung der Standortbedingungen konkretisiert und die Aspekte des Schulrundgangs
verbindlicher festgelegt.

Ziel ist es, dass im Visitationsbericht bei der Darstellung der Standortbedingungen schulische Besonderheiten
und spezielle Rahmenbedingungen praziser erfasst werden. Auch die starkere Prasenz des Schultragers ist hier
einzuordnen. Zunehmend konnte im Schuljahr 2007/08 beobachtet werden, dass Vertreterinnen und Vertreter
des Schultrégers personlich bei den Vorgesprachen anwesend waren und ihre Verantwortungen fiir die Schulen
bereichernd wahrnahmen. Die positive Resonanz der Schulen zeigt, dass die Durchfiihrung des Vorgespraches
mit dem Schulrundgang als wichtige Informationsquelle eingeordnet wird (s. Tabelle 15).

Wir hatten ausreichend Gelegenheit, wahrend des Schulrundganges die
fiir das Lernen und Arbeiten relevanten Bereiche vorzustellen
100%
80% - [12005/06 noch
nicht befragt
[ 2006/07 N=100
60% -
[02007/08 N=143
40%
20%
0% ‘ ; e
trifft vollkommen zu  trifft Gberwiegend zu trifft eher nicht zu trifft gar nicht zu

Abb. 15: Nutzung des Schulrundgangs als Informationsquelle seitens der Schule
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10.5 Informationsgehalt der Riickmeldungen fiir die Schulen

Die Schule erhélt im Rahmen der Visitation sowohl in miindlicher als auch in schriftlicher Form Riickmeldungen
zum Qualitatsprofil. Die Qualitat der mindlichen Rickmeldung zum Abschluss des zweiten Visitationstages
wurde im Ergebnis der Selbstevaluation weiter verbessert. Eine Vereinheitlichung der Strukturen, Festlegungen
zu verbindlichen Inhalten sowie zum Einsatz von Medien sind so beispielsweise festgelegt worden.

Die Feedbacks der Schulen verdeutlichen, dass die in den Visitationsteams angestrebte Qualitatssteigerung
angekommen ist. Bereits nach Abschluss der Visitation am letzten Schulbesuchstag ist hinsichtlich der
Ergebnislage fur die Schulgemeinschaft durch das jeweilige Visitationsteam Transparenz und Klarheit gegeben
(95% Zustimmung).

Der miindlichen Riickmeldung konnten wir konkrete Informationen zum
Qualitatsprofil unserer Schule entnehmen

80% 02005/06 N=61

B 2006/07N=100
60% 1 02007/08N=143
40% T
20%

.
0% T !
trifftvollkommen zu trifftlberwiegend zu trifftehernichtzu trifftgarnicht zu

Abb. 16: Informationsgehalt der miindlichen Riickmeldung an die Schulgemeinschaft

Im Verlaufe des Visitationsjahres 2007/08 wurde ein weiteres Instrument der Rickmeldung in das Repertoire
aufgenommen - die individuelle Riickmeldung an die Schulleiterin/den Schulleiter. Zunéchst wurde diese
Rickmeldeform bei ,Schulen mit erheblichem Entwicklungsbedarf in vielen Qualitatsmerkmalen® obligatorisch
angewandt. Nach einer erfolgreichen Erprobungsphase bestand Einvernehmen dahingehend, dass die
Schulleiterin bzw. der Schulleiter aufgrund der herausgehobenen Verantwortung fiir die Schule vorab (ber die
Ergebnisse der Schulvisitation in Kenntnis zu setzten ist, bevor die Schuldffentlichkeit zum Qualitatsprofil
informiert wird.

Seit Beginn des Schuljahres 2008/09 ist die individuelle miindliche Riickmeldung an die Schulleiterin/den
Schulleiter fiir alle Visitationsteams Standard. Wenngleich das eine weitere Straffung des ohnehin sehr engen
Zeitablaufes bedeutet, stellt diese individuelle Riickmeldung eine einmalige Mdglichkeit der Weitergabe von
Informationen dar, die insbesondere fiir das Handeln der Schulleiterin bzw. des Schulleiters relevant sind.

Wahrend die Schulen sich mehrheitlich zustimmend zur Klarheit der Aussagen in der mindlichen Riickmeldung
auBerten, fallt das Feedback zur Prazision der Aussagen im Bericht etwas kritischer aus. Jede zehnte Schule
meint, dass der Visitationsbericht eher kein deutliches Bild vom Starken-Schwachen-Profil enthalt. Daraus sind
konkrete Konsequenzen flir Form und Stil der Berichte abgeleitet worden (s. Kap. 11.3).
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Gleichwohl ist in diesem Kontext zu betonen, dass 90% aller visitierten Schulen ihre jeweiligen Starken-
Schwachen-Profile erkennbar abgebildet sahen. Die mehrheitlich positiven Einschatzungen zeigen, dass sich die
evaluierten Schulen in den Visitationsberichten wiedererkennen. Somit fiihren die Auswertungen der
Schulfeedbacks zu dem Ergebnis, dass sich Schulen im Rahmen der Schulvisitation differenziert wahrgenommen
und bewertet sehen und die aufgezeigten Handlungsfelder und -erfordernisse akzeptiert werden.

Der Bericht enthélt ein deutliches Bild von den Starken und
Verbesserungspunkten unserer Schule
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Abb. 17: Aussagekraft der Visitationsberichte zu den Starken und Verbesserungspunkten der Schulen

Die Resonanz auf die Frage zur Bedeutung der Schulvisitation fiir die weitere Entwicklung der Schule ist fast
ausnahmslos positiv ausgefallen. Mit der Abbildung 18 und mit drei beispielhaften Zitaten aus Riickmeldungen
der Schulen soll diese erfreuliche Bilanz hinsichtlich der Wirksamkeit der Schulvisitation aus der Perspektive der
Mehrheit der 2007/08 evaluierten Schulen untersetzt werden.

Die Ergebnisse der Schulvisitation haben Bedeutung fiir die
Weiterentwicklung unserer Schule
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Abb. 18: Bedeutsamkeit der Visitationsergebnisse fir die Weiterentwicklung der Schulen
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Auszug aus der Stellungnahme einer Grundschule

Ihr Bericht bestétigt Ihre ersten Aussagen voll. Wir haben unsere Stérken und Schwéchen wieder
gefunden und sind schon fleiig dabei, die Schwéchen abzubauen.

Auszug aus der Stellungnahme einer Oberschule:

Sowohl die Stérken der Schule als auch die augenscheinlichen Verbesserungspunkte wurden exakt
evaluiert. Mit diesen Evaluationsergebnissen werden wir in unseren derzeitigen Arbeitsschwerpunkten
deutlich bestétigt..

Auszug aus der Stellungnahme einer Schule mit dem sonderpédagogischen Forderschwerpunkt geistige
Entwicklung:

Vielen Dank fiir den Visitationsbericht. Er bestétigt all das, was im Auswertungsgespréch erértert wurde.
Wir haben in den aktuellen Elternversammlungen die Ergebnisse der Visitation besprochen und erste
Schlussfolgerungen abgeleitet, um unsere Arbeit weiter zu verbessern. Alles in allem empfanden wir die
Visitation als gro8en Gewinn fiir unsere Schule. Vielen Dank allen Beteiligten.

Auszug aus der Stellungnahme einer Gesamtschule mit gymnasialer Oberstufe:

Wie unsere tabellarische Riickmeldung bereits deutlich macht, sind wir als Kollegium mit der Riickmeldung
an uns in Form des ersten Entwurfes des Visitationsberichtes zufrieden und kbnnen diesen in der
vorgelegten Form fiir die Schulentwicklung der kommenden Jahre nutzen sowie klare Ziele fiir die tégliche
Arbeit ableiten. Die Zusammenarbeit mit dem Visitationsteam wurde generell als arbeitsbefruchtend
eingeschétzt und wir méchten dieses dankend unterstreichen.

11 Weitere Professionalisierung und Qualitatsfiirsorge in der
Schulvisitation

11.1 Tatigkeitsbegleitende Professionalisierung

Die berufsbegleitenden FortbildungsmalRnahmen fiir die im Amt befindlichen Schulvisitatorinnen und
Schulvisitatoren wurden jeweils wahrend der mehrmals im Schuljahr stattfindenden zweitagigen
Dienstberatungen durchgefihrt. Die Themen orientierten sich an Problemstellungen, die sich wahrend der
konkreten Arbeit in der Schulvisitation ergaben. Fiir die Referate wurden Vertreterinnen bzw. Vertreter des
Instituts flr Schulqualitat Berlin-Brandenburg, des Ministeriums fiir Bildung, Jugend und Sport sowie des
Padagogischen Landesinstituts flir Schule und Medien Berlin-Brandenburg gewonnen. Im Schuljahr 2007/08
qualifizierten sich die Visitatorinnen und Visitatoren zu folgenden Inhalten:

= Thema: erste Rlickmeldung an die visitierte Schule
Die Schulvisitatorinnen und Schulvisitatoren entwickelten hier weitere inhaltliche und methodische
Absprachen, um die Vorgehensweise wahrend der ersten Rickmeldung an die Schuléffentlichkeit iber
die wahrend der Schulvisitation erhobenen Schulqualitat auf der Grundlage der 18 Profimerkmale und
des Orientierungsrahmen Schulqualitat zu vereinheitlichen.

= Thema: Unterrichtsqualitat
Inhalt der Veranstaltung war neben dem vertieften Kenntniserwerb (ber die aktuelle Diskussion zur
Unterrichtsqualitat und -flihrung, zum Beispiel im Rahmen von PISA 2003, auch die fortlaufende
Kalibrierung der Unterrichtsbeobachtungen. Die Schulvisitatorinnen und -visitatoren nahmen
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gemeinsame Unterrichtsbeobachtungen anhand von aufgezeichneten Videosequenzen vor, verglichen
ihre individuellen Ergebnisse und diskutierten diese.

Thema: Qualitat der Visitationsberichte

Die Visitatorinnen und Visitatoren erhielten hier zum einen Riickmeldung von externen Gutachterinnen
bzw. Gutachtern zum Informationsgehalt und zur Lesbarkeit der Visitationsberichte. AuBerdem wurde
ein anonymisierter Visitationsbericht auf Sprachverwendung und Verstandlichkeit analysiert, um
Grundzlige eines gemeinsamen Verstandnisses iber gute Visitationsberichte weiter herauszuarbeiten,

Thema: schuleigene Lehrplane bzw. schulinternes Curriculum

Die Visitatorinnen und Visitatoren diskutierten gemeinsame Standards fiir die Bewertung schulinterner
Lehrplane, die als Untersetzung flr die Kriterien des Profilmerkmals 4 (Kompetenzbereiche,
facherverbindende und fachiibergreifende Elemente, Aspekte des Praxislernens und Planung des
Umgangs mit modernen Medien) genutzt werden.

Neben dieser gemeinsamen berufsbegleitenden Fortbildung der Visitatorinnen und Visitatoren wurde Coaching
bzw. Supervision sowie Hospitationen in den anderen Bundeslandern im Rahmen von Peer Review durchgefiihrt.

11.2 Nachqualifizierung

Im Schuljahr 2007/08 erfolgte unter Federflihrung des MBJS/Referatsleiter 31 und in enger Kooperation mit dem
LISUM Berlin-Brandenburg die Planung und Durchflihrung der Qualifizierung zukunftiger Visitatorinnen und
Visitatoren. Deren Ausbildung war gepragt durch eine inhaltliche Fortbildung in sechs Modulen, durch
Praxisanteile im Rahmen der laufenden Schulvisitationen sowie durch ein Mentorensystem.

Modul Inhalt Umfang
Modul 1 Grundlagen/Uberblickswissen 25 Std.
Modul2 Schul- und Unterrichtsqualitat 35 Std.
Modul 3 Methoden und Verfahren externer Evaluation 40 Std.
Modul 4 Unterrichtsbeobachtung/Wahrnehmen und Beobachten 40 Std.
Modul 5 Daten/Dokumente/Evaluationsbericht/Schreibwerkstatt 70 Std.
Modul 6 Umgang mit Widerstdnden und Konflikten, Kommunikation und

Gespréachsfiihrung 40 Std.
Praxis Teilnahme an Schulvisitationen und Erprobung der methodischen

Instrumente 100 Std.
Dienstberatung Teilnahme an drei Veranstaltungen mit Anteilen aus allen Modulen
Schulvisitation 50 Std.
Tab 20: Module der Nachqualifizierung im Schuljahr 2007/08

Die Einarbeitung in das Arbeitsfeld Schulvisitation erfolgt (ber ein Mentoringsystem, fir das einzelne
Visitatorinnen und Visitatoren besondere Verantwortung Ubernahmen. Das Mentoring war auf den informellen
Erfahrungs- und Wissenstransfer und auf die individuelle Forderung der zukiinftigen Kolleginnen und Kollegen
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durch erfahrene Visitatorinnen und Visitatoren fokussiert. Somit wurden auch diejenigen Beratungs- und
Wissensressourcen erschlossen und systematisch genutzt, die (ber die Qualifizierung des P&dagogischen
Landesinstituts fur Schule und Medien Berlin-Brandenburg nicht in dieser Form zuganglich waren. Aufgrund der
inhaltlichen Schnittmengen beforderte das Mentoring synergetisch die Qualifizierungsprozesse in den o. g.
Modulen der Nachqualifizierung.

In der Nachqualifizierung wurden sieben weitere Visitatorinnen und Visitatoren ausgebildet, die ab dem 2.
Halbjahr ~ 2007/08  eigenverantwortlich an  Schulvisitationen  beteiligt  waren.  Nachdem im
1. Schulhalbjahr die Ausbildungsphase insbesondere theoretische Anteile enthielt, standen im
2. Schulhalbjahr verpflichtende Praxisbestandteile und deren Dokumentation im Vordergrund. Nach persénlichen
Auswertungsgesprachen unter Beteiligung des zusténdigen Referatsleiters im MBJS und der Leiterin
Schulvisitation wurden im August 2008 allen sieben Personen ihre Qualifizierungszertifikate tiberreicht.

11.3 Qualitat der Visitationsberichte

Damit an einer Schule eine intensive Diskussion iber die Ergebnisse der Schulvisitation gefiihrt werden kann, ist
es bedeutsam, dass die Berichte schllissig, aussagekraftig und adressatenorientiert gestaltet sind. Im April 2007
wurde deshalb drei externen Gutachtern der Auftrag erteilt, die Qualitat der Visitationsberichte zu priifen. Der
Untersuchungsauftrag erfolgte anhand von Schwerpunkten, orientierte sich aber insbesondere auf die Aspekte
der Berichtsqualitat und Adressatengerichtetheit. Die Gutachter kamen bei 18 Uberpriiften Schulberichten zu der
Einschatzung, dass vor allem zwei inhaltliche Bereiche entwicklungsfahig sind. So merkten sie an, dass die
Schllssigkeit der Berichte noch nicht befriedigen kann und dass die Zusammenfassungen am Ende der
Schulberichte sich nicht gentigend von der Ebene der Qualitdtsmerkmale I6sen. Betont wurde diesbezliglich vor
allem, dass die Zusammenfassungen zunehmend zu verallgemeinernden Aussagen der Qualititsbereiche des
Orientierungsrahmens Schulqualitat fiihren missten.

Fir das Schuljahr 2007/2008 wurden im Rahmen einer Fortbildung der Visitatorinnen und Visitatoren die
angefiihrten Aspekte anhand von Beispiel-Berichten mit den externen Gutachtern problematisiert. Dies zog nach
sich, dass bereits im Schuljahr 2007/2008 beim Verfassen der Schulberichte auf die kritischen Hinweise
besonderes Augenmerk gelegt wurde. Die Orientierung auf die Vermeidung von Widerspriichen sowie eine
Verallgemeinerung in den Zusammenfassungen standen dabei besonders im Fokus des Verfassens sowie des
kritischen Gegenlesens.

Auf der Basis dieser Ergebnisse leitete sich fiir die ,Arbeitsgruppe Bericht* der Auftrag der Veranderung der
Berichtsvorlage ab. So kam es zu einer grundlegenden Uberarbeitung der Berichtsvorlage fiir das Schuljahr
2008/2009. Die Schulberichte sollen in erster Linie durch ein hohes Maf an Leserfreundlichkeit gepragt sein. Der
Empfehlung der externen Gutachter folgend wurden das Qualitétsprofi, das Diagramm der
Unterrichtsbeobachtungen sowie die Zusammenfassung von Stérken und Schwachen der Schul- und
Unterrichtsqualitat an den Beginn des Schulberichts gestellt. Dies soll der Schule, dem staatlichen Schulamt
sowie dem Schultrager helfen, die verallgemeinernden Aussagen zu einer Schule pointierter erfassen zu kdnnen.
In der nachfolgenden Beschreibung der Profilmerkmale werden diese Angaben in der neu gefassten Gliederung
der Schulberichte vertieft und konkretisiert.

Ein weiterer Aspekt in der Uberarbeitung der Gliederung des Schulberichts war die Vereinheitlichung der

Tabellen, die Daten (iber die Ausgangsposition sowie Ergebnisse der Schule enthalten. Eine héhere Stringenz
konnte ebenso durch eine Verénderung einzelner Gliederungspunkte bewirkt werden. So werden unter dem
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Gliederungspunkt ,Ausgangspositionen der Schule* das Schulprofil und die Standortbedingungen nicht mehr als
gesonderte Bereiche ausgefiihrt, sondern innerhalb eines Unterpunktes beschrieben.

Die bereits in den vorausgegangenen Schuljahren definierten qualitativen Standards flr Schulberichte haben sich
dariiber hinaus bewéhrt. Die Einhaltung dieser Standards wird weiterhin durch zwei Visitatorinnen bzw.
Visitatoren, die nicht an dieser Visitation beteiligt waren, durch Gegenlesen geprift, bevor der Bericht an die
Schule versandt wird.

12 Landerubergreifende Kooperation der Inspektorate

12.1 Inhaltlich-fachliche Kooperation

Im Schuljahr 2007/08 beteiligten sich die Visitatorinnen und Visitatoren an einer Studie zur
Beurteilerlibereinstimmung und Beurteilerreliabilitat im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen (IBR-Studie). An
dem landerlbergreifenden Forschungsprojekt waren des Weiteren Inspektorate der Bundesléander Berlin,
Hamburg, Hessen, Niedersachsen und Nordrhein-Westfalen beteiligt. Die Trégerschaft des Projektes lag bei dem
Institut fir Schulentwicklungsforschung der Universitat Dortmund und der Schulinspektion Hamburg. Folgende
forschungsleitende Fragestellungen wurden im Rahmen der inhaltlichen Landerkooperation fiir die IBR-Studie
vereinbart:

= Wie sehr stimmen die Beobachterinnen und Beobachter in den Landern (iberein?

= Gibt es Unterschiede zwischen mit dem Landesinstrument trainierten und untrainierten Beobachterinnen
und Beobachtern?

= Sind personenbezogene Effekte nachweisbar (wie Alter, Geschlecht, Erfahrung)?

In dem Forschungsergebnis fiir die Schulvisitation wird deutlich, dass der Unterrichtsbeobachtungsbogen
ubersichtlich, schnell zu bearbeiten und einfach zu handhaben ist sowie eine Fokussierung auf wesentliche
Bereiche enthalt. Kritisch wurde angemerkt, dass die Kriterien nicht differenziert genug sind. So wurden fehlende
Angaben zu Profimerkmalen und Kriterien kritisiert. Die Bewertungsskala mit drei Stufen erscheint in ihrer
Auspragung zu eng. Daraus ergibt sich das generelle Problem, dass die 3-stufige Skala der Items de facto binar
genutzt wurde, da bestimmte Kriterien in den Unterrichtssequenzen eher ,positiv‘ oder alternativ , mit einem
geringen Beitrag“ beobachtet wurden.

Die Reliabilitat und interne Validitat bei den Beobachtungen der Inspektorinnen und Inspektoren im Land
Brandenburg ist erfreulicher Weise hoch. Positiv wurde ebenfalls angemerkt, dass die Unterschiede zwischen mit
dem Landesintrumentarium trainierten und untrainierten Inspektorinnen und Inspektoren nicht gravierend sind.
Personenbezogene Effekte wurden flir die Schulvisitation Brandenburg als nicht problematisch herausgearbeitet.

Am 28. und 29. Februar 2008 fand in der Senatsverwaltung fir Bildung, Wissenschaft und Forschung in Berlin
die jahrliche Arbeitstagung der Leitungen der Inspektorate im Landerverbund Berlin, Brandenburg, Hamburg,
Hessen, Niedersachsen und Nordrhein-Westfalen statt. Die gemeinsamen Arbeitsschwerpunkte verdeutlichten
wiederum die Dichte der inhaltlichen Kooperation im Landerverbund: Qualitdt der Inspektionsberichte,
landerlbergreifender Vergleich der Unterrichtsbeobachtungsverfahren, Ansétze interner Evaluationen der
Schulinspektionen, Bezugnahme auf Sozialindikatoren: ,faire Vergleiche der Inspektionsergebnisse von
Einzelschulen®. Fiir das Jahr 2008 wurden einige Kooperationsbereiche festgelegt, deren Ergebnisse im Rahmen
des nachsten Landertreffens im Marz 2009 in Wiesbaden bilanziert werden.
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12.2 Gastinspektionen und Gastvisitationen

Gastinspektionen bzw. Peer Review sind in den vergangenen Jahren zu einer bedeutsamen Mdglichkeit der
Qualitatssicherung der Schulvisitation geworden. Bereits zum Léndertreffen im September 2006 in Osnabriick
wurde die Empfehlung gegeben, dass Inspektorinnen und Inspektoren an einer externen Evaluation auferhalb
des eigenen Bundeslandes teilnehmen sollen und strukturierte Rickmeldungen an die Gastgeber bzw. an die
Teams zu geben haben.

Die Schulvisitatorinnen und -visitatoren beteiligten sich frilhzeitig an dem kollegialen Austausch. Erfahrungen
zeigen, dass bei den Gastinspektionen zum einen wichtige Erkenntnisse in den anderen L&ndern gewonnen
werden. Zum anderen profitieren die Visitationsteams ebenfalls von den Gesprachen mit den Gasten, die sich vor
Ortin den Schulen wahrend der Visitationen ergeben. Seit dem Landertreffen im Februar 2008 in Berlin bestehen
konkrete Festlegungen der sechs Partnerlander zu den jeweiligen Gastlandern und zu den Rahmenbedingungen,
die fir die Peer Reviews gelten sollen. Dazu gehéren qualifizierte schriftliche Riickmeldungen mit einheitlichen
Beobachtungsschwerpunkten.

Im Schuljahr 2007/08 nahmen insgesamt vier Visitatorinnen und Visitatoren an dem kollegialen Austausch teil.
Sie besuchten Schulinspektionen in Hamburg, Niedersachsen und Hessen sowie eine Qualitdtsanalyse in
Nordrhein-Westfalen. Die Visitationsteams hatten im Schuljahr 2007/08 ebenfalls Inspektorinnen und Inspektoren
aus anderen Bundeslandern zu Gast. An zwei Visitationen nahmen Hessische Inspektorinnen und an einer
Visitation ein Kollege der Qualitatsanalyse aus Nordrhein-Westfalen teil. Des Weiteren war ein Referatsleiter des
Landesinstituts fiir Lehrerbildung und Schulentwicklung Hamburg bei einer Schulvisitation zu Gast.

13 Fazit zu den Visitationsergebnissen im Schuljahr 2007/08

Mit der Einfihrung der Schulvisitation ist ein Prozess eingeleitet worden, der neue und représentative
Informationen Uber die Qualitdt der Brandenburger Schulen zu liefern verspricht und somit neues
Steuerungswissen sowohl auf Einzelschul- als auch auf Systemebene bereitstellt. Die in diesem Jahr berichteten
Ergebnisse (iber Unterrichtsbeobachtung oder Vorabbefragungen stellen differenzierte und aussagekraftige
Daten zur Analyse von Starken und Schwachen zur Verfligung. Vor allem die Befragungsergebnisse
verdeutlichen, dass die zwischen Schulen vorhandenen Qualitatsunterschiede auch aus Sicht von Schiilerinnen
und Schiiler und Eltern starke Unterschiede der jeweiligen Schule gibt. Zugleich wird auch deutlich, dass Schiiler,
Eltern und Lehrkréafte die jeweils eigene Schule auch sehr unterschiedlich wahrnehmen.

Die insgesamt positive Bilanz fiir die Schul- und Unterrichtspraxis der 2007/08 visitierten 160 Schulen enthalt
allerdings auch kritische Hinweise auf innerschulische Arbeitsfelder, denen in der Mehrheit der Schulen noch
nicht ausreichende Beachtung geschenkt wurde. Insbesondere eine auf die Lernbediirfnisse der Schilerinnen
und Schiiler orientierte Unterrichtsarbeit der Lehrkrafte sowie ein zielgerichtetes Qualititsmanagement der
Schulleitungen konnten haufig nicht im ausreichenden Male festgestellt werden.

Werden die Gesamtbewertungen der Schulvisitation anhand der Profilmerkmale aus diesem und dem letzten
Schuljahr unter Beachtung der erforderlichen Relativierungen aufgrund vorgenommener Veranderungen
verglichen, so ist der Profilverlauf nahezu gleich. Die meisten Unterschiede sind vernachlassigbar (gemessen als
kleine Effektstarken). Einzig flir die Profilmerkmale 7 und 17 lassen sich substantielle Veranderungen aufzeigen.
Diese sind z. T. durch die beschriebenen Veranderungen am Instrumentarium der Schulvisitation erklarbar.
Dadurch festigt sich das Bild genereller Starken und Schwachen Brandenburger Schulen, gemessen an den im
Orientierungsrahmen Schulqualitat landesweit definierten Anforderungen.
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Ein erfreuliches Ergebnis ist die Tatsache, dass es vielen Schulen gelingt, fast alle Qualitdtsanforderungen zu
erfullen. Dies wird zum Anlass genommen, (iber die Einrichtung eines best practice — Forums zu diskutieren,
indem sich Schulen mit ihren besonderen Stérken prasentieren und somit als Vorbild fiir andere dienen kénnten.
Dies gilt inshesondere fir diejenigen Schulen, die in denjenigen Bereichen stark sind, welche sich auf
Landesebene als eher schwach herausstellen

Fasst man die Visitationsergebnisse der letzten beiden Schuljahre von 270 Brandenburger Schulen zusammen,
so0 ergeben sich schulformibergreifend generelle Starken in den Bereichen:

= Zufriedenheit mit der Schule (PM 3)

= ZweckmaRiger Unterricht, intensive Zeitnutzung (PM 5)

= Fihrungsverantwortung der Schulleiterin bzw. des Schulleiters (PM 13)
= Effektive und transparente Unterrichtsorganisation (PM 15)

Entwicklungsbedarf zeichnet sich in den folgenden Bereichen ab:

= Zielgerichteter Lernprozess der Schiilerinnen und Schiiler (PM 7)

= Schulleitung sichert Qualitdttsmanagement (PM 14)

= Schulprogrammarbeit (PM 17)

= (Selbst-) Evaluation und Mafinahmen zur Verbesserung der Unterrichtsqualitat (PM 18)

Die Ergebnisse des Schuljahres 2007/08 haben die Schulprogrammarbeit als neuen Entwicklungsbedarf
aufgezeigt. Da dieses Profilmerkmal in 2007/08 zum ersten Mal bei allen Schulen systematisch beurteilt wurde,
kann hier kein Vergleich zum Vorjahr gezogen werden. Die Ergebnisse des nachsten Jahres werden zeigen, ob
es sich hierbei um eine generelle Schwache Brandenburger Schulen handelt und entsprechende Anstrengungen
in diesen Bereich von Noten sind, um den Anforderungen des Ministeriums fiir Bildung, Jugend und Sport
gerecht zu werden.

Abschliefend soll naher auf den gesamten Ablauf des Bewertungsvorgangs, also wie die Informationen und
Bewertungen aus den einzelnen Quellen zusammengefiihrt werden, eingegangen werden. Die Analysen des
letzten Jahres haben am Beispiel von Profilmerkmal 7 aufgezeigt, dass die zur Beurteilung eines Profilmerkmals
gesammelten Informationen nicht gleichberechtigt in die Gesamtbewertung einflieen. Durch die Festlegung des
Kriteriums 7.4: ,Niveauunterschiede beriicksichtigen“ als sogenanntes Normkriterium wird die inhaltliche
Bedeutung der Gesamtbewertung stark auf diesen Inhalt fokussiert. Die anderen bewerteten Kriterien spielen fiir
die Gesamtbewertung des Profilmerkmals 7 kaum eine Rolle.

Akzentuierungen mancher Kriterien als Normkriterien haben bei den betreffenden Profimerkmalen erhebliche
Auswirkungen auf die Bewertungen. Diese Art der Bewertung ist im Schuljahr 2007/08 beibehalten worden.
Daher gilt weiterhin, eine andere Art der Gewichtung einzelner Kriterien in Betracht zu ziehen, um zu
gewahrleisten, dass alle Kriterien innerhalb eines Profilmerkmals auch in die Gesamtbewertung einflieRen. Diese
Voreinstellung stellt letztlich eine normative Vorgabe dar, bestimmte Kriterien seien fiir die Erfillung des
Bildungs- und Erziehungsauftrags von herausgehobener Bedeutung. Diese Voreinstellung kann empirisch
bestétigt oder widerlegt werden. Zur empirischen Uberpriifung miissten die Beurteilungen auf Ebene der Kriterien
mit Outputkriterien, wie sie im Orientierungsrahmen Schulqualitat definiert sind, in Zusammenhang gebracht
werden.
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14 Ausblick auf zukiinftige Entwicklungen

Fir die Einzelschule erfillt die Schulvisitation die bekannten Funktionen von Evaluation: Steuerung, Kontrolle,
Stimulierung von Entwicklung, Rechtfertigung und AulRendarstellung. Die aus heutiger Sicht zuné&chst zusatzliche
Rechenschaftslegung von Schulen wird langfristig Auswirkungen auf das Steuerungsmodell von Schulqualitat im
Land Brandenburg haben. Zu den Konsequenzen schulaufsichtlichen Handelns in der Nachbereitung der
Schulvisitation liegen derzeit nur ausschnitthafte Erkenntnisse vor. Im Rahmen der vom Institut fiir Schulqualitat
durchgefiihrten Wirkungsstudie zur Schulinspektion/Schulvisitation Teil Il werden 2009 weitere Informationen zur
Verfugung stehen, die Prozesse nach Abschluss der Schulvisitationen beschreiben und Aussagen darlber
zulass, wie stark die Impulsgebung der Schulvisitation tatséchlich in den Schulen in verbesserte Prozess- und
Ergebnisqualitaten umgesetzt werden konnten.

Interne Selbstevaluation und Peer Evaluation von Schulen (mit critical friends aus anderen Schulen und
Institutionen) férdern unbenommen die Wirksamkeit der externen Evaluation. Ein doppelter Kreislauf der
Evaluation, bei dem interne mit externen Qualitatsiiberpriifungen ineinander greifen, ist die Basis fiir eine Schule
als lernende Organisation. Die Schulvisitation wird in diesem Sinne in den kommenden Jahren einen spezifischen
Beitrag zur Starkung der Evaluationskultur in den Schulen leisten.

Im zweiten Halbjahr des Schuljahres 2008/09 finden die ersten Nachvisitationen statt. Anknlpfend an diese
Erfahrungen und in enger fachlicher Kooperation mit den Inspektoraten anderer Bundeslander wird die zweite
Evaluationsphase fiir die Schulen in éffentlicher Tragerschaft inhaltlich-konzeptionell vorbereitet werden.

Die Ergebnisse der Schulvisitationen 2007/08 machen deutlich, dass das eingesetzte methodische
Instrumentarium weiter zu entwickeln ist und in welche Richtung dies zu geschehen hat. So soll auch zukiinftig
gewahrleistet sein, dass die sowohl auf einzelschulischer als auch auf Systemebene aus den Ergebnissen der
Schulvisitation gezogenen Schlussfolgerungen giiltig und belastbar sind. Damit stehen langfristig auf einer
breiten empirischen Basis Aussagen Uber den Zusammenhang zwischen Prozessmerkmalen von Schulen und
schulischen Ergebnissen zur Verfligung.

In dem Jahresbericht 2007/08 werden Aktivitaiten der Selbst- und Fremdevaluation der Schulvisitation
beschrieben und Arbeitsprozesse des internen Qualitidtsmanagements thematisiert. Damit wird der Anspruch
deutlich, institutionelle Lernprozesse in der Schulvisitation zu befordern und sich so dem Anspruch einer
lernenden Organisation zum Nutzen der Schulen zu stellen.
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15 Anlagen

15.1 Veranderungen in der Normierung und Bewertung

Profilmerkmal

2006/2007

2007/08

Begriindung

Veranderung in der inhaltlichen Setzung

PM3
Zufriedenheit der
Schilerinnen und Schiiler,

3.2 Schiilerinnen und
Schiiler nehmen die
auBerunterrichtlichen

Fordermafinahmen gestrichen

Neu 3.2 Schilerinnen und Schiiler
nehmen die auBerunterrichtlichen

Fordermafinahmen werden
in PM 10 erfasst;

bessere Trennscharfe,

der Eltern, der Apgebote und Angebote aktiv wahr. Uberschneidungen werden
Lehrerinnen und Lehrer For.dermaﬂnahmen vermieden;
aktiv wahr. '
Férdermaflinahmen beziehen
sich auf die individuelle
Gestaltung des
Lernprozesses, PM 3 erfasst
die allgemeine Zufriedenheit
3.3 Es erfolgt Lehrkrafte gestrichen Anerkennung Lehrkréfte wir

regelmaRig eine
Anerkennung des
Engagements der
Schiilerinnen und
Schiiler, der Eltern und
Lehrerinnen und
Lehrer.

Neu 3.3 Es erfolgt regelmaRig eine
Anerkennung des Engagements der
Schilerinnen und Schiiler und Eltern.

in PM 13 erfasst, bessere
Trennscharfe, mogliche
Divergenzen bei der
Beantwortung durch drei
verschiedene
Personengruppen werden
reduziert

PM 9

Die Schule arbeitet mit
einem transparenten
Konzept fir
Leistungsanforderungen
und -kontrollen

9.3 Die Lehrkrafte
halten die Eltern
regelmalig in Bezug
auf ihre Anforderungen
auf dem Laufenden

flir OSZ erweitert

Neu 9.3 Die Lehrkréfte halten die Eltern
regelmalRig in Bezug auf ihre
Anforderungen auf dem Laufenden (bei
OSZ die Partner der beruflichen
Bildung).

Zufriedenheit der Partner der
beruflichen Bildung bisher
nicht bertcksichtigt

PM 10

Die Schule unterstiitzt und
fordert die Schilerinnen
und Schiiler im

10.2 Die Schule hat
ein Forderkonzept und
setzt diese um.

Forderkonzept ersetzt durch
Vereinbarungen/Gremienbeschliisse

Neu 10.2 Die Schule hat

Es gibt an Schulen sinnvolle
und ergebnisorientierte
Vereinbarungen zur
Forderung, die nicht immer in

Lernprozess Vereinbarungen/Gremienbeschliisse einem tibergreifenden
zur Férderung der Schiilerinnen und Konzept zusammen gefasst
Begriffes ,Konzept* gibt die
Méglichkeit, auch diese
Vereinbarungen positiv zu
werten.
PM 12 12.4 Die Schule schriftlich gestrichen Feste

Die Schule kooperiert
verbindlich mit anderen
Schulen und
aulerschulischen
Partnern

kooperiert regelmafRig
mit auBerschulischen
Partnern auf der Basis
von schriftlichen
Vereinbarungen.

Neu 12.4 Die Schule kooperiert
regelmaRig mit auBerschulischen
Partnern auf der Basis von
Vereinbarungen.

Kooperationsbeziehungen,
die ohne schriftliche
Vereinbarungen ,gelebt
werden sollen dies auch
anerkannt bekommen.
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Veranderung in der Wertung

PM7

Das unterrichtliche Vorgehen
der Lehrerinnen und Lehrer
ist Grundlage fiir einen
zielgerichteten Lernprozess

71,72und 7.4,
zusatzlich: Wechsel der
Arbeitsformen muss in
mehr als 50% der
Unterrichtsstunden
festgestellt werden (Bei
Schulwertung: 75% der
Unterrichtsstunden
normgerecht)

7.1,72und 7.4,

zusatzlich: Wechsel der Arbeitsformen muss
in mehr als 50% der Unterrichtsstunden
festgestellt werden; um Wertung 3 zu
bekommen, muss 7.4 mit 50% erfiillt sein,
fiir eine Wertung 4 muss 7.4 mindestens

75% sein

Normerreichung kaum madglich
gewesen (7.4 75% Hurde)

PM 11

Die Schule ermdglicht eine
aktive Beteiligung der
Schiilerinnen, Schiiler und
Eltern am Schulleben

11.2 und 11.3 und zwei
weitere; OSZ: 11.2 und
11.7 und zwei weitere

11.2 und 11.4 und zwei weitere; 0SZ : 11.2

und 11.7 und zwei weitere

Starkung der Notwendigkeit und
der Wiirdigung des LK-
Engagements bei der
Elternarbeit

PM 17

Die Schule arbeitet nach
einem Schulprogramm, das
gemeinsam erarbeitet wurde
und die festgelegten Produkt-
und Prozesskriterien erfiillt

17.1 und ein weiterer,
0SZ zusatzlich 17.5

17.2 und ein weiterer, 0SZ zusatzlich 17.5

Ab 2007/08 Schulprogramm
verbindlich
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15.2 Detailauswertung der Feedbackbogen der Schulen

Vorbereitung der Visitation

Inwieweit treffen die folgenden Aussagen auf Ihre Schule zu? atrnr:?cht eh;?tﬁcht ubglrrmﬁie- voltlrlljgm-
Bitte machen Sie hinter den folgenden Aussagen ein Kreuz. 9
zu zu gend zu men zu
1 \é\gir(qf:::{t:ﬂ:zr:1 im Vorfeld genligend Informationen iber die Schulvisitation 0.7% 14% 27.3% 70,6%
Die Informationen iiber die von unserer Schule zu leistenden Vorarbeiten
2. waren verstandlich und  ausreichend (Datenergénzungsbogen, 0,0% 3,5% 34,3% 62,2%
Dokumente, Befragungen,...)
3. Im Vorgesprach konnten noch offene Fragen geklart werden. 0,0% 0,0% 18,2% 81,8%
Wir konnten im Vorgesprach alle organisatorischen Absprachen zu o 0 o o
4 unserer Zufriedenheit treffen. 0.0% 1.4% 154% 83.2%
5 V_\/ir hatten ausreichend Qelegenheit, wéhrepd des Schulrundganges die 0.0% 28% 218% 75 4%
fir das Lernen und Arbeiten relevanten Bereiche vorzustellen. ' ' ' '
Durchfiihrung der Visitation
Inwieweit treffen die folgenden Aussagen auf Ihre Schule zu? atrnnﬁictcht trifft eher Ubtenrfxie- Vohrll(f(f)tm_
Bitte machen Sie hinter den folgenden Aussagen ein Kreuz. g nicht zu
zu gend zu men zu
6. Der geplante Ablauf der Schulvisitation wurde eingehalten. 0,7% 0,7% 18,3% 80,3%
7 gD:r;) rﬁ;;nosphare in den Interviews war von gegenseitiger Akzeptanz 0,0% 3.5% 19.0% 77.5%
8. Die Visitatorinnen und Visitatoren traten sachkundig und kompetent auf. 0,7% 2,8% 19,0% 77,5%
9. g\{lcrhr;azze;r ;r; giirl)urgeﬁndem Malle Gelegenheit bekommen, unsere eigene 14% 18.4% 40,4% 39.7%
10. Der ersterj _m[]ndlichen Riickmeldung konnten wir konkrete Informationen 0.0% 4.9% 310% 64.1%
zum Qualitatsprofil unserer Schule entnehmen. ' ' ' '
1. Das Visitationsteam praktizierte ein gut abgestimmtes Vorgehen. 0,0% 1,4% 21,3% 77,3%
12 E;ih?i/;ltjrt%rlg?ren und Visitatoren verhielten sich in allen Situationen 0,0% 14% 17.6% 81.0%
13. L/VVL:rrdzngufrr?gd :r?r Art und Weise, wie die Schulvisitation durchgefiihrt 0,0% 9.3% 44,3% 46,4%

Rucklauf: 144 Schulen von 160 gesamt
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Stellungnahmen der Schulen zu den Entwiirfen der Visitationsberichte

Inwieweit treffen die folgenden Aussagen auf Ihre Schule zu? atrnr:fii:ht trifft eher [)bglrfvatie- voltlrlLfcztm-
Bitte machen Sie hinter den folgenden Aussagen ein Kreuz. 9 nicht zu
zu gend zu men zu
1. | Der Bericht bestatigt die erste miindliche Riickmeldung. 0,0% 2,1% 40,7% 57,1%
2. | Der Bericht ist deutlich strukturiert und gut verstandlich. 0,0% 3,6% 41,4% 54,2%
Der Bericht enthdlt ein deutliches Bild von den Stirken und 0 0 o o
3 Verbesserungspunkten unserer Schule. 0.0% 10,0% 58,6% 31.4%
5. Z\llslrrggltil:tzlcehn die angewendeten Normen fiir die schulische Bewertung 2.6% 25.7% 61.4% 10.0%
6. D.ie' Schule ﬁndet die §gh|ussfolgerungen und Urteile des 0.0% 13.6% 52.9% 32.9%
Visitationsteams fair und sorgfaltig formuliert.
7. | Die Bewertungen sind im Bericht nachvollziehbar begriindet. 0,7% 14,3% 62,9% 22,1%
8. g:;icigsulzieztfnnt sich in den wichtigsten Schlussfolgerungen des 0,0% 12.1% 55.7% 31.4%
9. | Die Besonderheiten unserer Schule wurden angemessen berlicksichtigt. 7,1% 25,7% 43,0% 24,3%
10. Allenfur das Qualitatsprofil unserer Schule relevanten Aspekte wurden in 0.7% 22.4% 54.3% 22.9%
geniigendem MaRe beriicksichtigt.
1", Im Bericht wurden die Informationen aus unseren Datenerhebungen und 0,0% 2.9% 39,3% 57.9%

Dokumenten entsprechend beriicksichtigt.

Rucklauf 144 Schulen von 160 gesamt
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15.3 Verteilung und mittlere Bewertung fiir die Profilmerkmale aller 160 Schulen

Haufigkeit der
Bewertungen
Bereich 1: Ergebnisse 2 3 4 MW SD
1. Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler
2. Bildungsweg und Schulabschllsse
3. Zufriedenheit der Schilerinnen und Schiiler, der Eltern, der Lehrkréfte 5 46 109 36 5
Bereich 2: Lernkultur 2 3 4 MW SD
4. Die Schule verfiigt iber schuleigene Lehrpléane mit abgestimmten Zielen und 48 82 29 29 7
Inhalten.
5. Der Unterricht ist zweckmaRig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird intensiv 2 19 119 36 7
genutzt.
6. Die Lehrerinnen up_d 'Lehrer unter§tUtzen im Unterricht einen aktiven 83 28 42 27 9
Lernprozess der Schilerinnen und Schiiler.
7. Das unterrichtliche Vorgehen der Lehrerinnen und Lehrer ist Grundlage fiir
. . . 116 42 2 23 5
einen zielgerichteten Lernprozess.
8. Das péadagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die Grundlage
A o 21 711 62 32 7
fir ein forderliches Klassen- und Arbeitsklima.
9. Dlg Schule  arbeitet mit einem transparenten  Konzept  fir 14 110 35 34 6
Leistungsanforderungen und -kontrollen.
10.  Die Schule unterstiitzt und fordert die Schilerinnen und Schiler im 43 75 41 30 7
Lernprozess.
Bereich 3: Schulkultur 2 3 4 MW SD
11.  Die Schule ermdglicht eine aktive Beteiligung der Schilerinnen und Schiiler
48 41 70 31 9
und Eltern am Schulleben.
12.  Die Schu!e kooperigrt verbindlich mit anderen Schulen und aulerschulischen 8 85 37 30 7
Partnern in der Region.
Bereich 4: Schulmanagement 2 3 4 MW SD
13.  Die Schulleiterin / der Schulleiter starken die Schulgemeinschaft durch eigenes
: . . 24 4 91 34 8
Vorbild und zeigen Flhrungsverantwortung.
14.  Die Schulleitung unterstitzt und sichert den Aufbau eines funktionsfahigen
94 48 8 24 7
Qualitdtsmanagements.
15.  Die Schulleitung plant die Mainahmen zur Unterrichtsorganisation effektiv und
- " 7 37 116 3.7 6
transparent fir die Beteiligten.
Bereich 5: Lehrerprofessionalitit und Personalentwicklung 2 3 4 MW SD
16.  Die Schule starkt die Professionalitat der Lehrerinnen und Lehrer und fordert
. . . . 46 98 15 34 8
die Teamentwicklung im Kollegium.
Bereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung 2 3 4 MW SD
17.  Die Schule arbeitet nach einem Schulprogramm, das gemeinsam erarbeitet 13 23 12 22 7
wurde und die festgelegten Produkt- und Prozesskriterien erfilllt. ) '
18.  Die Lehrkréfte, die zustdndigen Gremien der Schule und die Schulleitung
ergreifen MaRnahmen, um die Qualitdt des Unterrichts zu sichern und 140 11 4 21 4

erforderlichenfalls zu verbessern.

Tab 21: Verteilung und mittlere Bewertung dber alle Profilmerkmale, 2007/08
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15.4  Verteilung von Bewertungen in den Qualitatsprofilen der Schulformen

15.4.1 Qualitatsprofile von 96 Grundschulen

Haufigkeit der
Bewertungen
Bereich 1: Ergebnisse 1 2 3 4 MW SD
1. Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler
2. Bildungsweg und Schulabschllsse
3. Zufriedenheit der Schilerinnen und Schiler, der Eltern, der Lehrkrafte 0 0 3 66 37 5
Bereich 2: Lernkultur 1 2 3 4 MW SD
4, Die Schule verfiigt iber schuleigene Lehrplédne mit abgestimmten Zielen und 1 32 46 17 28 7
Inhalten.
5. Der Unterricht ist zweckmaRig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird intensiv O 10 9 77 37 7
genutzt.
6. Die Lehrerinnen uqd .Lehrer unter§tUtzen im Unterricht einen aktiven 3 4 19 32 28 9
Lernprozess der Schiilerinnen und Schiiler.
7. Das unterrichtliche Vorgehen der Lehrerinnen und Lehrer ist Grundlage fir
. . . 0 64 32 0 23 5
einen zielgerichteten Lernprozess.
8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die Grundlage

flr ein forderliches Klassen- und Arbeitsklima.

9. Die  Schule arbeitet mit einem transparenten  Konzept fir
Leistungsanforderungen und -kontrollen.

10.  Die Schule unterstiitzt und fordert die Schilerinnen und Schiiler im

1 28 36 31 30 8
Lernprozess.

Bereich 3: Schulkultur 1 2 3 4 MW SD

11.  Die Schule ermédglicht eine aktive Beteiligung der Schiilerinnen und Schiler
und Eltern am Schulleben.

12.  Die Schule kooperiert verbindlich mit anderen Schulen und auBerschulischen
Partnern in der Region.

129 17 49 32 9

0 21 57 18 30 6

Bereich 4: Schulmanagement 1 2 3 4 MW SD

13.  Die Schulleiterin / der Schulleiter starken die Schulgemeinschaft durch eigenes

Vorbild und zeigen Fiihrungsverantwortung. L 181221534 8

14.  Die Schulleitung unterstitzt und sichert den Aufbau eines funktionsfahigen
Qualitdtsmanagements.

15.  Die Schulleitung plant die MaRnahmen zur Unterrichtsorganisation effektiv und
transparent fir die Beteiligten.

Bereich 5: Lehrerprofessionalitit und Personalentwicklung 1 2 3 4 MW SD

16. Die Schule starkt die Professionalitat der Lehrerinnen und Lehrer und fordert

die Teamentwicklung im Kollegium. 012015 |12 28| .6

Bereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung 1 2 3 4 MW SD

17.  Die Schule arbeitet nach einem Schulprogramm, das gemeinsam erarbeitet
wurde und die festgelegten Produkt- und Prozesskriterien erfilllt.

18.  Die Lehrkrafte, die zustandigen Gremien der Schule und die Schulleitung
ergreifen MaBnahmen, um die Qualitdt des Unterrichts zu sichern und = 2 85 9 0 21 3
erforderlichenfalls zu verbessern.

Tab 22: Verteilung und mittlere Bewertung Uber alle Profilmerkmale - Grundschule

-57 -



15.4.2 Qualitatsprofile von 23 Oberschulen

Haufigkeit der
Bewertungen
Bereich 1: Ergebnisse 1 2 3 4 MW SD
1. Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler
2. Bildungsweg und Schulabschllsse
3. Zufriedenheit der Schilerinnen und Schiler, der Eltern, der Lehrkrafte 0 3 8 12 34 7
Bereich 2: Lernkultur 1 2 3 4 MW SD
4, Die Schule verfiigt iber schuleigene Lehrplédne mit abgestimmten Zielen und 0 5 14 4 30 6
Inhalten.
5. Der Unterricht ist zweckmaRig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird intensiv 0 5 6 12 33 8
genutzt.
6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen aktiven 3 16 1 3 922 8

Lernprozess der Schiilerinnen und Schiiler.

7. Das unterrichtliche Vorgehen der Lehrerinnen und Lehrer ist Grundlage fir
. o 0 22 170 20 2
einen zielgerichteten Lernprozess.

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die Grundlage 0 11 11 1 26 6
fir ein forderliches Klassen- und Arbeitsklima. ) '

9. Die  Schule arbeitet mit einem transparenten  Konzept fir
; 0 1 16 6 32 5
Leistungsanforderungen und -kontrollen.

10.  Die Schule unterstiitzt und fordert die Schilerinnen und Schiiler im 0 3

1 15 5 31 6
ernprozess.

Bereich 3: Schulkultur 1 2 3 4 MW SD

11.  Die Schule ermdglicht eine aktive Beteiligung der Schiilerinnen und Schiiler
o 11 9 3 21 7
und Eltern am Schulleben.

12.  Die Schule kooperiert verbindlich mit anderen Schulen und auflerschulischen 0
Partnern in der Region.

Bereich 4: Schulmanagement 1 2 3 4 MW SD

13.  Die Schulleiterin / der Schulleiter starken die Schulgemeinschaft durch eigenes 0 1

Vorbild und zeigen Fiihrungsverantwortung. T |15]36) 6

14, Die Schulleitung unterstitzt und sichert den Aufbau eines funktionsfahigen
0 17 6 0 23 4
Qualitdtsmanagements.

15.  Die Schulleitung plant die MaRnahmen zur Unterrichtsorganisation effektiv und
- " 0 1 9 13 35 6
transparent fir die Beteiligten.

Bereich 5: Lehrerprofessionalitit und Personalentwicklung 1 2 3 4 MW SD

16.  Die Schule starkt die Professionalitat der Lehrerinnen und Lehrer und fordert
: i . ! 0 3 /18 2 30 5
die Teamentwicklung im Kollegium.

Bereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung 1 2 3 4 MW SD

17.  Die Schule arbeitet nach einem Schulprogramm, das gemeinsam erarbeitet 1 6 6 0 22 5
wurde und die festgelegten Produkt- und Prozesskriterien erfilllt. ) '

18.  Die Lehrkrafte, die zustandigen Gremien der Schule und die Schulleitung
ergreifen MalBnahmen, um die Qualitdt des Unterrichts zu sichern und = 0 = 21 1 1 21 5
erforderlichenfalls zu verbessern.

Tab 23: Verteilung und mittlere Bewertung tber alle Profilmerkmale — Oberschule (inkl. Oberschule mit Grundschulteil)
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15.4.3 Qualitatsprofile von vier Gesamtschulen

Haufigkeit der
Bewertungen
Bereich 1: Ergebnisse 1 2 3 4 MW SD
1. Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler
2. Bildungsweg und Schulabschllsse
3. Zufriedenheit der Schilerinnen und Schiler, der Eltern, der Lehrkrafte 0 0 1 3 38 5
Bereich 2: Lernkultur 1 2 3 4 MW SD
4, Die Schule verfiigt iber schuleigene Lehrplédne mit abgestimmten Zielen und 0 0 4 0 30 0
Inhalten.
5. Der Unterricht ist zweckmaRig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird intensiv 0 0 0 4 40 0
genutzt.
6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen aktiven

Lernprozess der Schiilerinnen und Schiiler.

7. Das unterrichtliche Vorgehen der Lehrerinnen und Lehrer ist Grundlage fir
. o 0 4 0 0 20 0
einen zielgerichteten Lernprozess.
8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die Grundlage

fir ein forderliches Klassen- und Arbeitsklima.

9. Die  Schule arbeitet mit einem transparenten  Konzept fir
Leistungsanforderungen und -kontrollen.

10.  Die Schule unterstiitzt und fordert die Schilerinnen und Schiiler im

L 0 1 2 1 30 8
ernprozess.

Bereich 3: Schulkultur 1 2 3 4 MW SD

11.  Die Schule ermdglicht eine aktive Beteiligung der Schiilerinnen und Schiiler
0 0 2 2 35 6
und Eltern am Schulleben.

12.  Die Schule kooperiert verbindlich mit anderen Schulen und auflerschulischen

Partnern in der Region. o 2 1 1 28 10

Bereich 4: Schulmanagement 1 2 3 4 MW SD

13.  Die Schulleiterin / der Schulleiter starken die Schulgemeinschaft durch eigenes

Vorbild und zeigen Fiihrungsverantwortung. 0 0 0 414010

14, Die Schulleitung unterstitzt und sichert den Aufbau eines funktionsfahigen
Qualitdtsmanagements.

15.  Die Schulleitung plant die MaRnahmen zur Unterrichtsorganisation effektiv und

transparent fir die Beteiligten. 0 1 0 3135110

Bereich 5: Lehrerprofessionalitit und Personalentwicklung 1 2 3 4 MW SD

16.  Die Schule starkt die Professionalitat der Lehrerinnen und Lehrer und fordert

die Teamentwicklung im Kollegium. 0 2 2 025 6

Bereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung 1 2 3 4 MW SD

17.  Die Schule arbeitet nach einem Schulprogramm, das gemeinsam erarbeitet
wurde und die festgelegten Produkt- und Prozesskriterien erfilllt.

18.  Die Lehrkrafte, die zustandigen Gremien der Schule und die Schulleitung
ergreifen MalBnahmen, um die Qualitdt des Unterrichts zu sichern und = 0 3 1 0 22 5
erforderlichenfalls zu verbessern.

Tab 24: Verteilung und mittlere Bewertung tber alle Profilmerkmale — Gesamtschule
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15.4.4 Qualitatsprofile von 15 Gymnasien

Haufigkeit der
Bewertungen
Bereich 1: Ergebnisse 1 2 3 4 MW SD
1. Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler
2. Bildungsweg und Schulabschliisse
3. Zufriedenheit der Schilerinnen und Schiiler, der Eltern, der Lehrkréfte 0 1 0 14 39 5
Bereich 2: Lernkultur 1 2 3 4 MW 8SD
4, Die Schule verfiigt Uber schuleigene Lehrpléne mit abgestimmten Zielen und 0 4 7 4 30 8
Inhalten.
5. Der Unterricht ist zweckmé&Rig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird intensiv
0 1 1 13 38 6
genutzt.
6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen aktiven

Lernprozess der Schilerinnen und Schiiler.

7. Das unterrichtliche Vorgehen der Lehrerinnen und Lehrer ist Grundlage fir
einen zielgerichteten Lernprozess.

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die Grundlage
fir ein forderliches Klassen- und Arbeitsklima.

9. Die Schule arbeitet mit einem transparenten Konzept fiir
Leistungsanforderungen und -kontrollen.

10.  Die Schule unterstiitzt und fordert die Schilerinnen und Schiiler im

0 3 11 1 29 5
Lernprozess.

Bereich 3: Schulkultur 1 2 3 4 MW SD

11.  Die Schule ermdglicht eine aktive Beteiligung der Schilerinnen und Schiiler
und Eltern am Schulleben.

12.  Die Schule kooperiert verbindlich mit anderen Schulen und auflerschulischen

Partnern in der Region. 0o 3 6 6 32 .8

Bereich 4: Schulmanagement 1 2 3 4 MW SD

13.  Die Schulleiterin / der Schulleiter starken die Schulgemeinschaft durch eigenes

Vorbild und zeigen Fiihrungsverantwortung. 0 0 8 T 1385

14.  Die Schulleitung unterstiitzt und sichert den Aufbau eines funktionsfahigen
Qualitdtsmanagements.

15.  Die Schulleitung plant die Manahmen zur Unterrichtsorganisation effektiv und

transparent fiir die Beteiligten. 0 1 5 9135 6

Bereich 5: Lehrerprofessionalitit und Personalentwicklung 1 2 3 4 MW SD

16. Die Schule starkt die Professionalitat der Lehrerinnen und Lehrer und fordert

die Teamentwicklung im Kollegium. 0 6 d 0126 5

Bereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung 1 2 3 4 MW SD

17.  Die Schule arbeitet nach einem Schulprogramm, das gemeinsam erarbeitet
wurde und die festgelegten Produkt- und Prozesskriterien erfilllt.

18.  Die Lehrkrafte, die zustdndigen Gremien der Schule und die Schulleitung
ergreifen MaBnahmen, um die Qualitdt des Unterrichts zu sichern und = 0 11 0 3 24 9
erforderlichenfalls zu verbessern.

Tab 25: Verteilung und mittlere Bewertung Gber alle Profilmerkmale - Gymnasium
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15.4.5 Qualitatsprofile von drei Oberstufenzentren

Haufigkeit der
Bewertungen
Bereich 1: Ergebnisse 2 3 MW SD
1. Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler
2. Bildungsweg und Schulabschllsse
3. Zufriedenheit der Schilerinnen und Schiler, der Eltern, der Lehrkrafte 33 6
Bereich 2: Lernkultur MW SD
4, Die Schule verfiigt Uber schuleigene Lehrpléne mit abgestimmten Zielen und 0 3 30 0
Inhalten. ) '
5. Der Unterricht ist zweckmaBig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird intensiv 1 1 30 10
genutzt. . .
6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen aktiven
o . 3 0 20 O
Lernprozess der Schiilerinnen und Schiiler.
7. Das unterrichtliche Vorgehen der Lehrerinnen und Lehrer ist Grundlage fir 3 0 20 0
einen zielgerichteten Lernprozess. ) '
8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die Grundlage 0 1 37 6
fir ein forderliches Klassen- und Arbeitsklima. ) '
9. Die Schule arbeitet mit einem transparenten Konzept fiir
; 0 3 30 0
Leistungsanforderungen und -kontrollen.
10.  Die Schule unterstiitzt und fordert die Schilerinnen und Schiler im 2 1 23 6
Lernprozess. ) ’
Bereich 3: Schulkultur 2 3 MW SD
11.  Die Schule erméglicht eine aktive Beteiligung der Schiilerinnen und Schiiler 1 1 30 10
und Eltern am Schulleben. ) :
12.  Die Schule kooperiert verbindlich mit anderen Schulen und auflerschulischen 1 0 33 12
Partnern in der Region. ) '
Bereich 4: Schulmanagement 2 3 MW SD
13.  Die Schulleiterin / der Schulleiter starken die Schulgemeinschaft durch eigenes
. . . 0 3 30 0
Vorbild und zeigen Fiihrungsverantwortung.
14.  Die Schulleitung unterstitzt und sichert den Aufbau eines funktionsfahigen 1 9 27 6
Qualitatsmanagements. ) '
15.  Die Schulleitung plant die Mafinahmen zur Unterrichtsorganisation effektiv und 1 0 33 12
transparent fir die Beteiligten. ) '
Bereich 5: Lehrerprofessionalitit und Personalentwicklung 2 3 MW SD
16.  Die Schule stérkt die Professionalitat der Lehrerinnen und Lehrer und fordert
. . . . 2 1 23 6
die Teamentwicklung im Kollegium.
Bereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung 2 3 MW SD
17.  Die Schule arbeitet nach einem Schulprogramm, das gemeinsam erarbeitet 3 0 20 0
wurde und die festgelegten Produkt- und Prozesskriterien erfilllt. ) '
18.  Die Lehrkrafte, die zustandigen Gremien der Schule und die Schulleitung
ergreifen MaBnahmen, um die Qualitdt des Unterrichts zu sichern und 3 0 20 0

erforderlichenfalls zu verbessern.

Tab 26 : Verteilung und mittlere Bewertung Uber alle Profilmerkmale - 0SZ
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15.4.6 Qualitatsprofile von 19 Forderschulen

Haufigkeit der
Bewertungen
Bereich 1: Ergebnisse 1 2 3 4 MW SD
1. Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler
2. Bildungsweg und Schulabschllsse
3. Zufriedenheit der Schilerinnen und Schiler, der Eltern, der Lehrkrafte 0 1 5 113 36 6
Bereich 2: Lernkultur 1 2 3 4 MW SD
4. Die Schule verfiigt Uber schuleigene Lehrpléne mit abgestimmten Zielen und
0 7 8 4 28 8
Inhalten.
5. Der Unterricht ist zweckmaBig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird intensiv 0 5 2 12 34 9
genutzt.
6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen aktiven

Lernprozess der Schiilerinnen und Schiiler.

7. Das unterrichtliche Vorgehen der Lehrerinnen und Lehrer ist Grundlage fir
einen zielgerichteten Lerprozess.

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die Grundlage
fir ein forderliches Klassen- und Arbeitsklima.

9. Die Schule arbeitet mit einem transparenten Konzept fiir
Leistungsanforderungen und -kontrollen.

10.  Die Schule unterstiitzt und fordert die Schiilerinnen und Schiiler im

L 0 6 10 3 28 7
ernprozess.

Bereich 3: Schulkultur 1 2 3 4 MW SD

11.  Die Schule ermdglicht eine aktive Beteiligung der Schiilerinnen und Schiiler
und Eltern am Schulleben.

12.  Die Schule kooperiert verbindlich mit anderen Schulen und auBerschulischen
Partnern in der Region.

Bereich 4: Schulmanagement 1 2 3 4 MW SD

13.  Die Schulleiterin / der Schulleiter starken die Schulgemeinschaft durch eigenes

Vorbild und zeigen Fiihrungsverantwortung. 0 5 41101339

14.  Die Schulleitung unterstitzt und sichert den Aufbau eines funktionsfahigen
Qualitatsmanagements.

15.  Die Schulleitung plant die MaBnahmen zur Unterrichtsorganisation effektiv und

transparent fir die Beteiligten. 0 2 4113 ]38 ) 7

Bereich 5: Lehrerprofessionalitit und Personalentwicklung 1 2 3 4 MW SD

16.  Die Schule starkt die Professionalitit der Lehrerinnen und Lehrer und fordert
die Teamentwicklung im Kollegium.

Bereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung 1 2 3 4 MW SD

17.  Die Schule arbeitet nach einem Schulprogramm, das gemeinsam erarbeitet
wurde und die festgelegten Produkt- und Prozesskriterien erfilllt.

18.  Die Lehrkrafte, die zustandigen Gremien der Schule und die Schulleitung
ergreifen Malnahmen, um die Qualitat des Unterrichts zu sichern und 2 171 0 0 19 3
erforderlichenfalls zu verbessern.

Tab 27: Verteilung und mittlere Bewertung Uber alle Profiimerkmale — Férderschulen
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