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Vorwort

Sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen,

in allen Bundeslandern wurden in den vergangenen
Jahren Verfahren der externen Schulevaluation ent-
wickelt, mit denen die Schulen untersucht werden.
Meist wird der Begriff der Schulinspektion benutzt, im
Land Brandenburg haben wir uns auf den Begriff
»Schulvisitation® verstandigt. Inhaltlich und in den Ver-
fahrensweisen bestehen dabei groe Ahnlichkeiten.

Folgende Grundstruktur von Inspektionsverfahren
zeichnet sich Ubereinstimmend ab:

» Einen wesentlichen Bezugspunkt von Inspektions-
verfahren bilden Konzepte der erweiterten Verant-
wortung der Einzelschule. Die Lander gestalten
dabei die Systematik und das Verfahren von
Schulaufsicht und Qualitatssicherung so, dass der
Schulinspektion eine besondere Aufgabe im Kontext
der bereits etablierten Qualitatssicherungsmalinahmen zukommt.

» Die Inspektion in den Einzelschulen findet auf der Grundlage einer Zusammenschau vorhan-
dener, intern und/oder extern gewonnener Daten statt.

* In der Regel dient ein System von Qualitatsbereichen und Qualitatsindikatoren als Referenz-
rahmen fur die Evaluation.

» Die Grundlagen der Inspektionen sind in transparenten, meist 6ffentlich zuganglichen Hand-
bichern niedergelegt, wobei die Verfahren Standardelemente enthalten (Kontaktaufnahme,
Datengewinnung und -analyse, Schulbesuch mit Gesprachen und Unterrichtsbeobachtun-
gen, Riickkopplungsverfahren, Berichterstattung).

Auch im Land Brandenburg haben wir seit 2004 ein System der Schulinspektion als Teil unserer
Gesamtstrategie der Qualitatsentwicklung und -sicherung aufgebaut. Im November 2004 haben
wir den ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg® verdéffentlicht und damit den
Bezugsrahmen unseres Qualitatsverstandnisses eingefuhrt. Inzwischen gibt es eine berarbei-
tete Neuauflage, in die viele Anregungen aus dem Land eingearbeitet wurden.

Zugleich haben wir Kolleginnen und Kollegen ausgewahlt und qualifiziert, die diese neue Aufga-
be seit 2005 dauerhaft wahrnehmen. Die Schulvisitation wurde so gestaltet, dass sie als unab-
hangige ,dritte Instanz® — neben Schule und Schulaufsichtsbehérde — ihre zentrale Funktion der
Qualitatskontrolle entfalten kann.

Die Schulvisitation Brandenburg arbeitet als eigene Arbeitsstelle auRerhalb der staatlichen
Schulamter und der Abteilung Schulaufsicht des Ministeriums fiir Bildung, Jugend und Sport. Sie
nimmt ihre Aufgabe im Rahmen der im Handbuch Schulvisitation vom Bildungsministerium fest-
gelegten Verfahrensweisen und unter Anwendung der Instrumente selbststandig wahr. Das
Ministerium setzt die Zahl der zu visitierenden Schulen jahrlich fest; die Planung, Durchfiihrung
und Auswertung der Schulbesuche liegt hingegen in den Handen der Schulvisitation.

Die Leitung der Schulvisitation fasst die erhobenen Befunde und Empfehlungen jahrlich zusam-
men. Das Bildungsministerium verarbeitet diese Darstellung zusammen mit weiteren Analysen
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des Instituts fir Schulqualitédt der Lander Berlin und Brandenburg zu einem Bericht, der der
Offentlichkeit zur Verfligung gestellt wird. Zwei Berichte sind bereits erschienen und geben einen
kritischen Einblick in die Schulwirklichkeit aus der Sicht der Schulvisitatoren.

Aus den bisherigen Erfahrungen wird deutlich: Schon die Planung und Durchfiihrung der Visitati-
on lésen Impulse fiir schulinterne Diskussionsprozesse zur Qualitat der eigenen Arbeit aus.
Umso mehr setze ich meine Hoffnungen auf den kritischen und konstruktiven Dialog, den die
von den Visitationsteams erstellten Berichte in der Schule sowie zwischen Schule und Schulauf-
sicht anregen. Ich erwarte von einer erfolgreichen Schulvisitation, dass sich die Schulen gestarkt
und mit klarerem Blick auf Starken und Schwachen der eigenen Arbeit im Interesse ihrer Schile-
rinnen und Schiler weiterentwickeln. Ich bedanke mich bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern, die das Verfahren mitgestalten, herzlich fiir die engagierte Arbeit und wiinsche allen Betei-
ligten ein gutes Gelingen.

Holger Rupprecht

Minister fur Bildung, Jugend und Sport

VORWORT
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Einleitung

Im Mittelpunkt schulischer Aktivitaten — unterrichtlicher wie auferunterrichtlicher — steht
grundsatzlich der Anspruch der Verbesserung und Weiterentwicklung der Schul- und Unter-
richtsqualitat. Die dazu erforderliche Systemsteuerung erfolgte bundesweit viele Jahre Gberwie-
gend als Input-Steuerung.

Mit TIMSS, QUASUM, IGLU und PISA ist national und international ein neuer Weg der Schullei-
stungsuntersuchungen beschritten worden, der fur die Bundesrepublik und insbesondere flr
Brandenburg eher unbefriedigende Ergebnisse gebracht hat, die auch schulaufsichtlich nicht
ohne Reaktion geblieben sind.

Um eine systematische Aussagefahigkeit der staatlichen Schulbehdrden zur Entwicklung der
Qualitat der Brandenburger Schulen zu erreichen, wurde als ein wichtiges Element der Qualitat-
sentwicklung mit Beginn des Schuljahres 2005/2006 ein Visitationssystem eingefiihrt, mit dem
alle Schulen in einem festen Rhythmus von vier bis finf Jahren einer systematischen externen
Begutachtung unterzogen werden. Diese MaRnahme erganzt das bereits aufgebaute System
der Qualitatssicherung, das MalRnahmen zur Standardsicherung durch Lernstandserhebungen
und Tests, Schulprogrammarbeit und Selbstevaluation miteinander verbindet.

Schulvisitation — ein neues Verfahren der Qualitatsentwicklung und Standardsicherung
1.1 Qualitatsentwicklung und -sicherung in Brandenburg: Rahmenbedingungen

Die Schullandschaft Brandenburgs ist seit einigen Jahren mit grofen Umwalzungen befasst, die
eine systematische Qualitatsentwicklung eher behindern als erleichtern. Dazu gehdrt vor allem
der massive Schiulerriickgang, der die Grundschule vollstandig ,durchwanderte® und im Schul-
jahr 2004/05 die Sekundarstufe | erreicht hat. Der Riickgang der Schilerzahlen der Jahrgangs-
stufe 7 von urspriinglich 36.000 auf nur noch 18.000 Schilerinnen und Schilern fiuhrt zur
SchlieBung von rund 40 % aller weiterfihrenden allgemein bildenden Schulen. In Folge dieses
Prozesses kommt es nicht nur zu erheblichen Wanderungsbewegungen innerhalb der Lehrer-
schaft, sondern bedingt durch die angespannte Lage der 6ffentlichen Haushalte auch zu deutli-
chen Einschnitten im Beschaftigungsvolumen und im verfligbaren Nettoeinkommen. Relativ
haufige Wechsel der Einsatzorte (Schule, Schulstufe, Schulform, Einsatzfach) fiihren ebenso
wie die im August 2005 begonnene Einfiihrung der Oberschulen zu innerschulischen Instabilita-
ten, die systematische Schulentwicklungsprozesse erschweren.

Brandenburgs Schulerinnen und Schiler erreichen im bundesweiten Vergleich eher unbefriedi-
gende Ergebnisse in den untersuchten Kompetenzbereichen. Schulleistungsstudien wie z. B.
IGLU und PISA haben die Schwachen offengelegt. Zahireiche der im Rahmen der Bildungsof-
fensive eingeleiteten oder umgesetzten Ma3nahmen haben ihre intendierte systemische Wir-
kung noch nicht tberall sichtbar entfaltet (z. B. FLEX, Differenzierung 5-6, neue Rahmenlehrpla-
ne in der Primarstufe und der Sekundarstufe, Vergleichsarbeiten in den Jahrgangsstufen 3, 6
und 8, Prufungen in der Jahrgangsstufe 10, Einfuhrung des Zentralabiturs ab 2004/05, diverse
Modellversuche).

Die zentrale Frage angesichts des bestehenden Handlungsdrucks ist nicht, wie das MBJS als
»Akteur® die Qualitat der Schulen entwickeln kann, sondern wie die Schulen selbst ihre Qualitat
steigern kdnnen. Qualitat entsteht im Handeln der Einzelschule. Ihr innerschulisches Bemuhen
um Klarungen und Verbesserungen ist unverzichtbarer und praktisch bedeutsamster Teil der
padagogischen Schulentwicklung.

Schulprogramme sollen ,Kursbiicher der Schulentwicklung sein. Brandenburg hat Schulen
bereits vor einigen Jahren gesetzlich zur Schulprogrammarbeit verpflichtet, ohne gleich einen
Endpunkt zu bezeichnen, zu dem alle Schulen Schulprogramme erstellt haben missen. Dies ist
erst 2004 erfolgt, nachdem aus der Analyse vorliegender Schulprogramme Qualitdtsmerkmale
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sowohl fiir das Schulprogramm selbst als auch fir den Prozess der Entstehung festgelegt wur-
den (vgl. Rundschreiben 26/2004). Bis zum Sommer 2007 waren alle Schulen aufgefordert
gewesen, ihre Schulprogrammerarbeitung bzw. -Uberarbeitung vorzunehmen und die Schulpro-
gramme danach mit der Schulaufsicht zu erértern. Eine Genehmigung von Schulprogrammen
durch die Schulaufsicht ist in Brandenburg nicht vorgesehen, die schulaufsichtliche Erérterung
soll bis Sommer 2009 abgeschlossen sein.

1.2 Padagogische Schulentwicklung und Schulaufsicht

Die fur Schulen in Brandenburg geltenden Rechtsvorschriften nehmen die Eigenverantwortung
der Schulen ernst und geben ihnen z. T. weitreichende Handlungsmaéglichkeiten. Schulen haben
in Brandenburg in den letzten Jahren mehr Selbststandigkeit erhalten (vgl. Modellvorhaben
MoSeS). Erweiterte padagogische, fachliche und finanzielle Handlungsspielrdume der Schulen
erfordern interne und externe Evaluationen, um deren Qualitatsniveau zu sichern und weiter zu
entwickeln.

Eine nachhaltige Qualitdtsentwicklung braucht Unterstitzung und Beratung. Die Etablierung
einer Evaluationskultur liefert dabei eine wesentliche Handlungsgrundlage sowohl fir die quali-
tative Weiterentwicklung von Schule und Unterricht als auch fir die Rechenschaftslegung. Die in
Brandenburg bereits eingeleitete Entwicklung zu einer starkeren Evaluationsverpflichtung der
Einzelschule soll intensiviert und mit zusatzlichen unterstitzenden MaRnahmen flankiert wer-
den. Standardisierte Mess- und Priifverfahren dirfen jedoch nicht Selbstzweck sein, sondern
mussen als Instrumente zur Qualitdtssicherung verstanden werden.

Steuerungsmalnahmen zur Qualitatsentwicklung und Standardsicherung werden mit der Ein-
fuhrung der Schulvisitationen funktional ausdifferenziert. Die Grundfunktionen, namlich
Umsetzung, Steuerung, Unterstlitzung und Qualitétspriifung, werden auf unterschiedliche
Institutionen verteilt. Beratend wird das MBJS jeweils nur im Hinblick auf die Grundfunktion
ihrer Aufgabe tatig. Das bedeutet

— fur die Einzelschule: Verantwortung der Schulleitung fiir die Umsetzung, d. h. Planung,
Durchfiihrung, Verfahrenskontrolle, interne Evaluation und schulbezogene Berichterstattung

— fir das MBJS und die staatlichen Schuldmter: Verantwortung fur die Steuerung, d. h. fur Rah-
menvorgaben, Aufsicht, Ergebniskontrolle, Abschluss von Ziel- und Leistungsvereinbarun-
gen mit Schulen und Gbergreifende Berichterstattung

— fur das BUSS-System und/oder andere Fortbildungstrager: Verantwortung fur Unterstitzung,
d. h. Qualifizierung, Instrumentenentwicklung, Qualitatsdatenerhebung und -aufbereitung

— fir die Schulvisitation: Verantwortung fir die externe Qualitatspriifung, d. h. fir die regelhafte
Zusammenschau von und die Berichterstattung zu einzelschul- und systembezogenen Qua-
litatsdaten

Das System der Schulberatung als Teil des Beratungs- und Unterstiitzungssystem fir Schulen

und Schulaufsicht (BUSS) soll weiter ausgebaut werden, ebenso wie die kontinuierliche Profes-

sionalisierung der Schulleitungen und der Schulaufsicht.

Das Rollenverstandnis der Schulaufsicht ist im Wandel. Engagierte Einzelpersonen oder Modell-
versuche bewirkten lokale Initiativen, jedoch entstand auf diese Weise noch kein neues Gesamt-
konzept. Aber auch eine Ausweitung und Intensivierung von Kontrollbefugnissen der Schulauf-
sicht wird wenig bewirken, wenn nicht in den Schulen selbst erste Schritte zur internen Evaluati-
on vor dem Hintergrund klarer Zielsetzungen erfolgen. Zur Aufgabe der Schulaufsicht gehort es
zukunftig verstarkt, sich in dialogischer Weise — durch Auswertung von Leistungsergebnissen,
padagogische Beratung, datengestiitzte Qualitdtsgesprache und Auswertung der Schulvisitatio-
nen - der Qualitatsentwicklung und -sicherung der einzelnen Schule anzunehmen.

Schulvisitation ersetzt nicht Aufsicht, sondern erganzt sie. Die Steuerungsaufgaben der Aufsicht

EINLEITUNG
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bleiben virulent, was somit Konsequenzen fir eine hinreichende Personalausstattung in den
staatlichen Schulamtern hat. Dies gilt dartber hinaus auch, weil zwischen den Visitationstermi-
nen gegenuber der Einzelschule von der Schulaufsicht weitere Steuerungsaufgaben zur Qua-
litatsentwicklung und -sicherung wahrgenommen werden mussen.

1.3 Schulentwicklung durch qualitédtsorientierte Selbstevaluation und Schulvisitation
Zentrale Aufgabe der Schulvisitation ist die regelmaRige, standardisierte Prifung der Qualitat
aller Einzelschulen. Schulvisitation in diesem Sinne ist ein periodisch wiederkehrender ,Grund-
check® anhand ausgewiesener Qualitdtsbereiche und -indikatoren, die als differenzierte
Mindesterwartungen an Schulqualitat zu verstehen sind. Die Schulvisitation erhielt Gesetzes-
rang. lhre zentrale Funktion und ihr institutioneller Status sind im § 129 im Rahmen des Geset-
zes zur Anderung des BbgSchulG beschrieben worden.

Die Schulvisitation untersucht dazu mit transparenten, deutlich standardisierten und strukturier-
ten Methoden und Instrumenten eine Schule als Gesamtsystem und nicht die Tatigkeit ein-
zelner Lehrkréfte. Sie verfolgt dabei insbesondere nachstehend aufgefuhrte Ziele:

— Die Bewertung der schulischen Arbeit anhand von Erhebungen der Prozess- und Ergebnis-
qualitaten.

— Die Erhéhung der Validitat des schulinternen Qualitatsurteils durch eine unabhéngige Auf3en-
sicht.

— Die Forderung der innerschulischen Diskussions- und Entwicklungsprozesse durch den Visi-
tationsbericht (Entwicklungsfunktion).

— Die Gewinnung von Informationen - ergédnzend zu den nationalen und internationalen Schullei-
stungsuntersuchungen und den landesspezifischen Untersuchungen — die als Steuerungswis-
sen in Entscheidungen zur Weiterentwicklung der Schulen einflieRen (Monitoringfunktion).

Die Begutachtung des Gesamtsystems Schule im Hinblick auf die Wirksamkeit der verschiede-
nen MalRnahmen, die in der Schule selbst zum Erreichen der Ziele im Bildungs- und Erziehungs-
prozess ergriffen wurden, braucht fur die vergleichende Auswertung zentral vorgegebene Stan-
dards bzw. Qualitdtsmerkmale (s. Abschnitt 2 des Handbuches).

Die Fremdbeurteilung durch externe Schulevaluation ist fur die beurteilte Schule am wirksamsten,
wenn sie bereits eigene Verfahren zur Kontrolle der Ergebnisse ihrer Arbeit (schulinterne Evaluati-
on) durchfiihrt. Je besser und gelibter eine Schule bereits in der Lage ist, eigene Evaluationen vor-
zunehmen, umso effektiver kann die Visitation darauf aufbauen. Das MBJS beabsichtigt daher auch
parallel zur Einflhrung der Schulvisitation weitere Aktivitaten zur Starkung der Selbstevaluations-
kompetenz von Schulen. Dazu gehdért die Nutzung des Evaluationsinstrumentes SEIS (,Selbsteva-
luation in Schulen®), das allen Schulen in Brandenburg angeboten wird und der Aufbau eines Selbst-
evaluationsportals durch das Institut fir Schulqualitat der Lander Berlin und Brandenburg (1ISQ).

1.4 Zusammensetzung der Visitationsteams

Die Visitationsteams bestehen in der Regel aus zwei Personen, von denen eine Person mit den
Belangen der zu visitierenden Schulform vertraut sein soll. Bei sehr grof3en Schulen (mehr als
45 Lehrkrafte) setzt sich das Visitationsteam aus drei und mehr Personen zusammen, vor allem
um die erforderliche Zahl von Unterrichtsbesuchen durchfihren zu kénnen. Innerhalb des Schul-
visitationssystems nehmen zwei Drittel der Personen diese Aufgabe hauptamtlich wabhr, ein Drit-
tel arbeitet nebenamtlich als Visitatorin bzw. Visitator. Im Unterschied zur Wahrnehmung der
Aufgaben durch die hauptamtlichen Visitatorinnen und Visitatoren Ubt die zweite Person ihre
Aufgabe auf der Grundlage der Gewahrung von Anrechnungsstunden im Umfang von in der
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Regel 50% aus. So soll eine enge Verzahnung mit der alltaglichen Schul- und Unterrichtspraxis
im Kontext der Schulvisitation ermdglicht werden. Professionalitat in den Visitationsteams ent-
wickelt sich nur, wenn die Schulvisitationen in ausreichender Anzahl pro Schuljahr durchgefhrt
werden und andere Tatigkeiten diese Arbeit nicht Gberlagern.

Die Qualitat einer Visitation wird nicht nur durch die Kriterien und die Gute der eingesetzten
Instrumente, sondern auch mafRgeblich durch die Qualifikation der Schulvisitationsteams
bestimmt. Schul- und Unterrichtsbeurteilung erfordern vielfaltige fachliche Qualifikationen und
vertiefte Erfahrungen in unterschiedlichen Bereichen. Jedes Mitglied der Schulvisitationsteams
hat mehrjahrige Erfahrungen im Schul- oder Schulaufsichtsdienst sowie in der Aus- oder Fortbil-
dung aufzuweisen. Unterstitzt durch eine spezifische einjahrige Qualifizierungsphase haben die
ausgewahlten Visitatorinnen und Visitatoren u. a. Kenntnisse in folgenden Bereichen erworben:
Qualitat von Unterricht, Schulpadagogik, Aufbau des Schulsystems, Schulrecht und Schulver-
waltung, Evaluationsverfahren, insbesondere Inspektionsverfahren anderer Lander sowie Beob-
achtung Gesprachsfihrung und Datenanalyse. Hinzu kommt das Erfordernis, in knapper und
pragnanter Weise unter Zeitdruck aussagekraftige Berichte verfassen zu kénnen. Durch eine
praxisbegleitende Supervision soll die weitere Arbeit unterstitzt werden.

Die Visitatorinnen und Visitatoren wurden zunachst fir drei Schuljahre berufen, Verlangerungen
sind moglich und fir einige bereits erfolgt. Sie werden grundsatzlich nicht in ihrem Wohnumfeld
tatig, da nur so - den Erfahrungen anderer Lander folgend - die fur eine externe Beurteilung
erforderliche Distanz und Unabhangigkeit aufgebracht werden kann. Gegeniiber Schulen haben
die Visitatorinnen und Visitatoren keine Weisungsbefugnis. Im Rahmen des Auftrages der Schul-
visitation erfolgt die Evaluationstatigkeit der Mitarbeiter weisungsunabhéngig von der oberen
und unteren Schulaufsicht.

1.5 Auswahl der Schulen

Die Auswahl der jahrlich ca. 160 - 180 zu visitierenden Schulen erfolgt unter gleichmaRiger
Berilcksichtigung der Schulen und Schulformen aus allen sechs staatlichen Schulamtern. Schu-
len, denen aufgrund des Schilerriickganges bereits mindestens eine Jahrgangsstufe fehlt, neh-
men an Schulvisitationen nicht mehr teil. Jedes Jahr kdnnen die staatlichen Schulamter bis zu
25 v.H. der zu visitierenden Schulen benennen. Alle Gbrigen Schulen des Landes kdnnen ihr
Interesse bzgl. der Teilnahme an der Visitation freiwillig anmelden. Freie Platze werden dann
mittels Los-Verfahrens durch die Geschaftsstelle besetzt.

EINLEITUNG
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Orientierungsrahmen ,,Schulqualitit Brandenburg“ —
Qualitatsmerkmale und Qualitatsindikatoren fiir Schulen

Wer wissen will, wie gut Schulen sind und wie sie noch besser werden kdnnen, muss zunachst
klaren und verdeutlichen, was unter ,Schulqualitat verstanden werden soll. Trotz grundlegender
Zielformulierungen im Schulgesetz und in anderen Rechtsvorschriften lassen sich allein auf die-
ser Basis keine hinreichend genauen Kriterien flr die Qualitat von Schule und Unterricht definie-
ren. Die verschiedenen MaRnahmen der Qualitatssicherung und -entwicklung erfordern einen
gemeinsamen Bezugsrahmen. Die Festlegung eines Orientierungsrahmens ,Schulqualitat in
Brandenburg® war erforderlich, um fiir die zahlreichen bereits laufenden Reformschritte ein
gemeinsames Verstandnis zu Grunde zu legen und diese in die verschiedenen Qualitatsberei-
che einzuordnen.

2.1 Qualitatsbereiche und Qualitdtsmerkmale guter Schulen

Vergleichbare Qualitatskriterien und -mafistdbe werden in Brandenburg durch den erstmals im
Januar 2005 erschienenen Orientierungsrahmen ,Schulqualitat in Brandenburg“ gewahrleistet. Der
inzwischen Uberarbeitete Orientierungsrahmen Brandenburgs 2008 beschreibt 6 Qualitatsbereiche,
27 Qualitdtsmerkmale und 90 Qualitatskriterien und liefert damit einen klaren Bezugsrahmen fir
interne und externe Evaluationskonzepte.

Nicht alle Bereiche und Merkmale kdnnen gleichzeitig Gberprift oder bearbeitet werden. Der Orien-
tierungsrahmen liefert einen Gesamtuberblick Uber die Handlungs- und Verantwortungsbereiche
der Schulen und formuliert wichtige Erwartungen. Er verdeutlicht damit zugleich, was gute Schulen
alles leisten und wie komplex und umfassend ihre Qualitatsfursorge sein soll. Fir die Schulvisitation
wurde eine Auswahl von 20 der mdglichen 27 Qualitdtsmerkmale (QM) vorgenommen, die im Rah-
men der Schulvisitation Gegenstand der Analyse und Bewertung sein sollen (s. Anlage 1). Einige
Bereiche lassen sich nur durch Unterrichtsbeobachtungen und Gesprache evaluieren, flr andere
werden vor der Visitation umfangreiche Datenanalysen durchgefihrt (z. B. flir den Bereich ,Ergeb-
nisse und Erfolge der Schule®).

Da im Orientierungsrahmen einzelne Qualitdtsmerkmale zum Teil sehr komplex formuliert sind,
wurde fur die Schulvisitation eine Konkretisierung der 20 ausgewahlten Qualitatsmerkmale vorge-
nommen. Auf diese Weise sind 18 Profilmerkmale formuliert worden, die in knappen Aussagen die
von der Visitation untersuchten Kernaspekte darstellen (s. Anlage 2). Damit wird zugleich deutlich,
dass die Feststellungen der Visitationsteams eine Bestandsaufnahme darstellen, in der wesentliche
Bereiche der Schulqualitat beschrieben und bewertet werden, ohne jedoch den Anspruch zu haben,
eine abschlieRende Wiirdigung der gesamten Arbeit einer Schule vorzunehmen.

Die Schule hat die Moéglichkeit, aus dem Orientierungsrahmen ein bis maximal zwei weitere Qua-
litatsmerkmale auszuwahlen, die aus Sicht der Schule im Rahmen der externen Schulevaluation
zusatzlich untersucht werden sollten. Inwieweit sich die avisierten Themen auch anderen Profil-
merkmalen zuordnen lassen bzw. ob eine sachgerechte Evaluation im Rahmen der Visitation mog-
lich ist, entscheidet das Visitationsteam.

1 Exemplare des ORSQ kénnen bei der Pressestelle des MBJS, bei der Landesgeschaftsstelle Schulvisitation bestellt
oder als Datei im Internet heruntergeladen werden.
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Rahmenbedingungen fiir die Einfiihrung und Durchfiihrung der Schulvisitation

3.1 Analyse schulischer Daten als Grundlage der Schulvisitation

Evaluation stltzt sich im Wesentlichen auf drei Erkenntnisquellen: Datenanalyse, Befragung und
Beobachtung. Fir die Datenanalyse ist ein Kernbestand von Dokumenten und Datenbestan-
den definiert, der kinftig in allen Schulen des Landes aufgebaut und gepflegt werden muss. Um
im Rahmen von Evaluationen und Schulvergleichen zu fairen Beurteilungen zu gelangen, ist die
moglichst genaue Erfassung der Kontextbedingungen der Schule unabdingbar. Ebenso wie die
Darstellung der Grunddaten zu den handelnden Personen und Gruppen gehéren hierzu die ver-
fuigbaren Ressourcen und andere Besonderheiten, die wesentlich Einfluss auf die Prozesse und
Ergebnisse einer Schule nehmen.

Um die Ergebnisse ihres Handelns bewerten zu kdnnen, bendtigt die Einzelschule sowohl
anwendbare Instrumente zur Selbstevaluation, die sich mdglichst passgenau auf den zu beurtei-
lenden Sachverhalt beziehen, als auch einen Bezugsrahmen, den sie nicht aus sich heraus
gewinnen kann. Insofern ist sie auf die Orientierung an den Ergebnissen anderer (unter ver-
gleichbaren Bedingungen handelnder) Schulen angewiesen.

Mit landesweiten standardisierten Tests zur Erhebung von Lernausgangslagen, z. B. in der Jahr-
gangsstufe 3, werden die bereits eingefiihrten Vergleichsarbeiten am Ende der Jahrgangsstufen
6 und 8 sowie Prufungen mit zentralen Elementen am Ende der Jahrgangsstufen 10 und 13 zu
einem Gesamtkonzept erganzt. Fir diese und andere Sachverhalte werden durch den vorher
von der Schule zu bearbeitenden Erhebungsbogen Vergleiche zwischen den Ergebnissen der
Schule und den Landesergebnissen der betreffenden Schulform oder Schulstufe mdglich. Fir
eine faire Interpretation der Schulergebnisse ist es allerdings erforderlich auch die sozio-6kono-
mischen Rahmenbedingungen dieser Schule zu kennen. Die fiir eine derartige Adjustierung
erforderlichen Zusatzinformationen stehen derzeit noch nicht in ausreichendem Mal3e zur Verfu-
gung, sollen aber kiinftig erhoben werden.

3.2 Verfahren wéahrend der Schulvisitation

Wahrend der Visitation werden halbstandardisierte Interviews mit allen Beteiligten der Schule
auf der Grundlage von Gesprachsleitfaden gefihrt (Schulleitung, Lehrkrafte, Eltern, Schilerin-
nen und Schiler sowie ggf. sonstiges Schulpersonal in Férderschulen oder Partner der berufli-
chen Bildung in Oberstufenzentren). Dabei werden die durch die Datenanalyse und Befragun-
gen gewonnenen Erkenntnisse mit der beobachteten Situation an der Schule verglichen und in
einem Langprofil bewertet (s. Anlage 5).

Die Unterrichtsbeobachtung ist ein weiterer Schwerpunkt der Visitation. Das Visitationsteam
legt auf der Grundlage der aktuellen Wochenplanung der Schule die Anzahl und Reihenfolge der
zu beobachtenden Unterrichtsstunden fest. Die Auswahl beinhaltet mindestens die Halfte der
unterrichtenden Lehrkrafte aus moglichst vielen Fachbereichen und Jahrgangsstufen, wobei
jedes Mitglied des Visitationsteams in der Regel die Hélfte der ausgewahlten Stunden in einem
Zeitumfang von je 20 min beobachtet. Die Visitatorinnen und Visitatoren schatzen anhand von
Kriterien die Unterrichtsarbeit auf einem Beobachtungsformular (s. Anlage 4) dahingehend ein,
ob sie einen Uberwiegend starken (++), einen eher starken als schwachen (+), einen eher
schwachen als starken (-) oder einen Giberwiegend schwachen (- -) Beitrag zum Unterrichtsge-
schehen leisten. Neben der Unterrichtsorganisation und dem unterrichtlichen Vorgehen sind das
padagogische Verhalten sowie das aktive und selbststandige Lernen der Schilerinnen und
Schiler wesentliche Beobachtungsschwerpunkte. Bei den Unterrichtsbeobachtungen geht es
nicht darum, einzelne Lehrkrafte im Unterricht zu beurteilen, sondern die Unterrichtskultur der
Schule als Ganzes einzuschéatzen .

Unterrichtsbeobachtungen im Rahmen der Schulvisitation unterscheiden sich sowohl im Ziel als
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auch in der Zeitdauer erheblich von Hospitationen. Selbstverstandlich ermoglicht die Beobach-
tung nur des ersten bzw. des zweiten Teils einer Unterrichtsstunde keine Unterrichtsbeurteilung
im herkdmmlichen Sinne. Demgegeniber ist es aber mdglich, innerhalb von zwei Tagen eine so
grof3e Zahl von Lehrkraften der Schule im Unterricht zu besuchen, so dass eine begriindete Aus-
sage zur vorherrschenden Unterrichtskultur an dieser Schule getroffen werden kann.

Die Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtung werden mit Hilfe von Diagrammen visualisiert.
Damit erhélt die Schule einen guten Uberblick tber die aus der Sichtweise der Visitatorinnen und
Visitatoren vorherrschende Unterrichtskultur an der Schule. Im Langprofil wird eine ausfuhrliche
Bewertung der beobachteten und analysierten Sachverhalte vorgenommen, welche dann die
Grundlage fiir die Gesamteinschatzung im Bericht der jeweiligen Schule ist.

Auf der Grundlage von Beobachtung, Datenanalyse und Interviews wird eine Vielzahl von
Einzelinformationen zur Schule zusammengetragen. Die Interpretation und Bewertung der
Ergebnisse erfolgen in gemeinsamer Abstimmung im Visitationsteam. Im Ergebnis bildet sich
fur jede Schule ein Qualitatsprofil ab, in dem sich die Starken und Schwachen der jeweiligen
Schul- und Unterrichtskultur widerspiegeln.

Das Qualitatsprofil enthalt insgesamt 18 Profilmerkmale, die sich auf die sechs Qualitatsberei-
che im ,Orientierungsrahmen Schulqualitat in Brandenburg® beziehen. Jedes Profilmerkmal wird
durch mehrere Kriterien untersetzt, wovon einzelne mit einer héheren Wichtung in die Gesamt-
wertung des Profilmerkmals eingehen. Sie ergeben zusammen mit den anderen Kriterienwer-
tungen einen gewichteten Mittelwert (gMW). Fir die Wertung von sechzehn der achtzehn Profil-
merkmale wurden in Abstimmung mit dem Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport landesweit
glltige Bandbreiten fiir die vier nachfolgenden Kategorien festgelegt.

Wertungs- | Bezeichnungen Bandbreiten
kategorien
4 ~uberwiegend stark" 3,50<gMW <4

Die Schule wird in diesem Profilmerkmal nach allen oder
nahezu allen Kriterien optimal oder gut bewertet.

3 ~eher stark als schwach® 2,75 <gMW < 3,50
Die Schule weist bei diesem Profilmerkmal mehr Starken
als Schwachen auf. Die Qualitat einiger Kriterien kann
weiter verbessert werden, die wichtigsten Kriterien sind
aber stark.

2 ~eher schwach als stark® 1,75=gMW < 2,75
Die Schule weist bei diesem Profilmerkmal Starken und
Schwachen auf, die wesentlichsten Kriterien sind jedoch
verbesserungswirdig.

1 ,=aberwiegend schwach* 1=gMW<1,75
In diesem Profilmerkmal sind bei allen Kriterien Verbes-
serungen erforderlich.

Die Bewertung 3 (eher stark als schwach) ist als die festgelegte Bezugsnorm zu verstehen. Fir
diese Bewertung gilt die jeweils festgelegte Minimalanforderung im Sinne einer Landesnorm.

RAHMENBEDINGUNGEN
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Auf der Basis einer Eckpunktekonzeption, die im Jahr 2003 im MBJS entwickelt wurde, hat im
Schuljahr 2004/05 die Qualifizierung der ersten Schulvisitatorinnen und -visitatoren stattgefun-
den. Aullerdem wurden zahlreiche Instrumente anderer Lander gepruft bzw. auf die Branden-
burger Erfordernisse hin angepasst. In den Monaten Marz bis Mai 2005 fand dann eine Pilotpha-
se statt, in der an 29 freiwilligen Schulen das Gesamtkonzept erprobt wurde. In den Schuljahren
darauf erfolgten weitere Pilotphasen fir die Oberstufenzentren und die Férderschulen. Die
Abschluss- und Auswertungsberichte der Pilotphasen kénnen im MBJS /Referat 31 oder bei der
Geschaftsstelle Schulvisitation angefordert werden. Im Ergebnis der Pilotphasen wurden u. a.
etliche Verfahrensschritte und Visitationsinstrumente verandert und prazisiert.

4.1 Vorbereitung

Die Schule wird 2 Monate vor dem Visitationsbesuch in schriftlicher Form tGber die geplante Visi-
tation informiert und mit einer Daten- und Dokumentenerhebung beauftragt. Zur Begleitung und
Auswertung des gesamten Visitationsprozesses bildet die Schulleitung eine schulinterne
Begleitgruppe, in der sowohl Lehrkrafte als auch Eltern und Schilerinnen und Schuler vertreten
sein sollen. Die Entsendung von Vertretern in die Vorbereitungsgruppe wird durch die Schullei-
tung unter Einbeziehung der Schulkonferenz geregelt.

In einem Gesprach zwischen dem Vertreter bzw. der Vertreterin des Visitationsteams und Mit-
gliedern der Begleitgruppe der Schule wird die Schulvisitation vorbereitet. In diesem Gesprach,
das ca. vier Wochen vor dem Visitationsbesuch stattfindet, wird eine Verstandigung tber den
Ablauf des Visitationsbesuchs erfolgen. Aulerdem kann auch die Frage nach einer Evaluation
von ein bis zwei weiteren Qualitdtsmerkmalen besprochen und verabredet werden. In der Regel
findet in Verbindung mit dem Gesprach ein Schulrundgang statt.

Vier Wochen vor dem Visitationsbesuch sendet die Schule den ausgefiillten Datenerhebungsbo-
gen und die erbetenen internen Dokumente an die Landesgeschaftsstelle Schulvisitation. Alle
schulischen Unterlagen dienen der internen Vorbereitung der Visitation. Eine Nutzung durch
Dritte ist ausgeschlossen. AuRerdem werden vor dem Visitationsbesuch internetgestutzte stan-
dardisierte Befragungen der Lehrkrafte sowie der Schilerinnen und Schiiler wie auch eine
schriftliche Befragung der Eltern durchgefiihrt. Die Ergebnisse werden der Schule und dem Visi-
tationsteam rechtzeitig zur Verfigung gestellt. In Absprache mit dem Visitationsteam und der
Schule werden weitere Schuldokumente vorbereitend und vor Ort analysiert.

4.2 Schulbesuch

In der Regel besucht ein Visitationsteam eine Schule an zwei Tagen, wobei das Elterninterview
bereits am Vorabend geflihrt werden kann. Es besteht die Mdglichkeit, weitere sachkundige Per-
sonen (z. B. Personen aus Inspektoraten anderer Bundeslander) zusatzlich mit Gaststatus an
einer Visitation teilnehmen zu lassen.

Der Schulbesuch verlauft nach einem festgelegten Ablaufplan, welcher mit der Schule vorher
abgestimmt wurde. Die umfassende Vorinformation aller Schulangehdérigen tber die Ziele und
Vorgehensweise der Visitationsteams ist durch die schulinterne Begleitgruppe sicherzustellen.
Im Mittelpunkt der Schulvisitation stehen Beobachtungen von Unterricht, Dokumentenanalyse
und Interviews mit den verschiedenen Gruppen und Beteiligten.

Um einen belastbaren Gesamteindruck von der vorherrschenden Unterrichtskultur zu gewinnen,
werden auch in groRen Schulen mindestens 50 % der tatigen Lehrkrafte im Unterricht besucht.

ORGANISATION DER VISITATIONSARBEIT
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Ablauf der Schulvisitation

Erster Tag
vormittags | » Vorstellung des Visitationsteams
» Interview mit der Schulleitung
» Unterrichtsbeobachtungen
nachmittags |» Interviews mit
und abends — Schulervertreterinnen/Schilervertretern

— Lehrkraften
— Elternvertreterinnen/Elternvertretern (alternativam Vorabend)

Zweiter Tag

vormittags |» Unterrichtsbeobachtungen (Fortsetzung)

nachmittags |» ggf. weitere Gesprache

» mindliche Rickmeldung an den Schulleiter oder die Schulleiterin zum
Qualitatsprofil der Schule mit dem Schwerpunkt Schulmanagement

» mindliche Rickmeldung zum Qualitatsprofil der Schule gegeniliber
Schulleitung, Begleitgruppe und weiteren interessierten Personen aus der
Schule

4.3 Erstellung des Schulberichtes

Das Visitationsteam bewertet alle Kriterien der jeweiligen Profilmerkmale und fasst auf dieser
Grundlage die Ergebnisse in einem Schulbericht zusammen. Der Bericht enthalt eine ausfihrli-
che Darstellung der Bobachtungen und Bewertungen zu den definierten 18 Profilmerkmalen (s.
Anlage 5 ,Langprofil®).

Der Schulbericht ist standardisiert. Er enthalt neben einem Vorwort insbesondere Aussagen zu
folgenden Aspekten:

— Zusammenfassung der Ergebnisse

— Grundlagen des Berichts

— Ausgangsposition der Schule

— das Qualitatsprofil

— ausfihrliche Erlduterungen zum Qualitatsprofil
— Anlagen mit Detailergebnissen

Als Element der internen Qualitdtssicherung wird jeder Berichtsentwurf eines Visitationsteams vor
dem Versand von weiteren Visitatorinnen und Visitatoren gegengelesen. Au3erdem werden einzel-
ne Schulberichte exemplarisch im Rahmen von Dienstberatungen mit allen Visitatorinnen und Visi-
tatoren diskutiert. Nach vier Wochen erhélt die Schulleitung den Berichtsentwurf durch die Landes-
geschéftsstelle Schulvisitation zugesandt. Die Schulleitung Uberreicht diesen Berichtsentwurf den
Mitgliedern der Schulkonferenz und stellt eine breite innerschulische Diskussion sicher. Die Schule
hat nun vier Wochen Zeit, zum Berichtsentwurf Stellung zu nehmen und Hinweise oder Korrekturen
zu aus ihrer Sicht fehlerhaft dargestellten Sachverhalten zu geben.

Zwei Wochen nach Erhalt der Stellungnahme der Schule zum Berichtsentwurf Gibersendet das
Visitationsteam nunmehr den Endbericht an die Schulleitung und die Schulkonferenz, die zustandige
Schulaufsicht und an den Schultrager. Bei Vorliegen einer Stellungnahme wird diese dem Bericht
der Schule beigefigt.

ORGANISATION DER VISITATIONSARBEIT
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4.4 Organisation der Visitationsarbeit
Die mit dem Beginn der Schulvisitationen errichtete Landesgeschéaftsstelle Schulvisitation in
Ludwigsfelde-Struveshof unterstiitzt die Schulvisitationen, indem sie den technisch-organisatori-
schen Ablauf plant und sicherstellt (wie Terminkontrolle, Informationsfluss, Kontaktstelle fur
Anfragen). So wird u. a. der gesamte Schriftwechsel zwischen Schule und Visitatorinnen bzw.
Visitatoren immer UGber die Geschaftsstelle abgewickelt.

Zeitraum Aktivitaten verantwortlich
2 Monate Benachrichtigung der Schule Geschaftsstelle
vor dem Visitationsbesuch
Nach der Benachrichtigung | Bildung einer schulinternen Begleitgruppe Schulleitung
durch die Geschaftsstelle | Daten- und Dokumentenerhebung
ca. 4 Wochen Vorbereitungsgesprach Vertreterin/ Ver-
vor dem Visitationsbesuch | Abstimmung des Ablaufplans des Visitationsbe- treter des Visita-
suchs, Schulrundgang tionsteams,
Schulleitung,
Mitglieder der
Begleitgruppe
4 Wochen Eingang des Datenerhebungsbogens in der Schulleitung
vor dem Visitationsbesuch | Geschéaftsstelle
Durchfiihrung der Befragungen in der Schulge-
meinschaft und Zusendung der Unterlagen an das
ISQ (Auswertung durch das ISQ zuriick an Schul-
leitung und Visitationsteam)
Visitationsbesuch Eréffnungsinterview mit der Schulleitung, Unter- Visitations-
richtsbesuche, Interview mit Lehrkraften, Eltern- Team
sowie Schilervertreterinnen und -vertretern,
Ruckmeldungen tber das Besuchsergebnis durch
das Visitationsteam an die Schulleiterin/ den Schul-
leiter sowie an die Schuléffentlichkeit
2 Wochen nach dem Feedback der Schule zum Ablauf der Visitation und | Schulleitung
Visitationsbesuch zur Arbeit des Visitationsteams und
Schulkonferenz
4 Wochen nach dem Vorlaufiger Bericht tiber das Ergebnis der Visitation | Visitations-
Visitationsbesuch an die Schule Team/
Geschéftsstelle
8 Wochen nach dem Stellungnahme der Schule zum vorlaufigen Bericht | Schulleitung
Visitationsbesuch und

Schulkonferenz

10 Wochen nach dem

Endbericht Giber das Ergebnis der Visitation an die

Geschéftsstelle

Visitationsbesuch Schulleitung, Schulkonferenz, Schulaufsicht und
Schultrager (ggf. mit Stellungnahme der Schule
zum Berichtsentwurf)

im Anschluss Erbrterung des Berichts der Schulvisitation mitder | Schulleitung
zustandigen Schulaufsicht, Festlegung von Ent- und
wicklungszielen und nachsten Schritten Schulaufsicht

4.5 Feedback der Schulen

Nach durchgefuhrter Visitation bewertet die Schule innerhalb von zwei Wochen mit Hilfe eines vor-
gegebenen Bewertungsbogens das Verfahren der externen Evaluation und die Arbeit des Visitati-
onsteams und sendet dieses Feedback an die Geschaftsstelle Schulvisitation (s. Anlage 6). Diese
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stellt dem betreffenden Team und der Leitung Schulvisitation den Feedback-Bogen zur Auswertung
zur Verfiigung. Die Schule hat auerdem die Mdglichkeit, eine Stellungnahme zum Berichtsentwurf
abzugeben (s. Anlage 7).

Die Auswertungen der Feedback-Bbdgen wie auch der Schulstellungnahmen zu den Berichten stel-
len einen wichtigen Baustein in der Qualitatssicherung des Visitationssystems dar. Sie sollen helfen,
rechtzeitig auf notwendige Weiterentwicklungen aufmerksam zu werden.

4.6 Nach Abschluss der Schulvisitation

Die Schule erodrtert nach einer angemessenen Zeit fur die schulinterne Auswertung den Schulbericht
gemeinsam mit ihrer zustandigen Schulaufsicht und stellt die aus ihrer Sicht erforderlichen Entwick-
lungsaufgaben dar. Da die Visitationsberichte lediglich Beschreibungen und Bewertungen vorneh-
men, jedoch keine Empfehlungen zu den weiteren Schulentwicklungsprozessen enthalten, muss
die Schule selbst sich aktiv um Beratung und Ausgestaltung erforderlicher Handlungsbedarfe
bemdihen.

Zur Sicherung von Mindeststandards fiir Schulqualitat ist ein Schwellenwert definiert worden, der die
Schulen identifiziert, bei denen auf der Basis landesweiter Festlegungen ein dringender Handlungs-
bedarf gegeben ist. Als Arbeitsbezeichnung handelt es sich dabei um Schulen mit ,erheblichem
Entwicklungsbedarf in vielen Qualitditsmerkmalen®.

Eine Schule wird als Schule mit ,erheblichem Entwicklungsbedarf in vielen Qualitatsbereichen®
bezeichnet, wenn sie in 50 % oder mehr der bewerteten Profilmerkmale schwache (1 und 2) Beurtei-
lungen aufweist, zusatzlich in mindestens einem der besonders relevanten Profilmerkmale die Beur-
teilung Uberwiegend schwach (1) erhalten hat und im Bereich der Schulleistungen aus Tests und
Prifungen unterdurchschnittliche Leistungen aufweist. Zu dem letztgenannten Aspekt besteht Ent-
scheidungsspielraum fir das Visitationsteam, da die Lernergebnisse der Schilerinnen und Schuler
abhangig von den jeweiligen Standortbedingungen unterschiedlich zu bewerten sind. Die Entschei-
dung, ob eine Schule mit ihrem Visitationsergebnis als eine Schule mit erheblichem Entwicklungs-
bedarf in vielen Qualitdtsmerkmalen zu klassifizieren ist, trifft die Leitung Schulvisitation in Abstim-
mung mit dem Visitationsteam.

Bei Schulen ,mit erheblichem Entwicklungsbedarf in vielen Qualitatsbereichen® werden in einer Ver-
einbarung zwischen Schule und zustandiger Schulaufsicht geeignete Hilfemalinahmen festgelegt
und in angemessenen Abstanden Uberprift. Eine weitere Konsequenz fir diese Schulen besteht
darin, dass sie bereits nach zwei Jahren erneut visitiert werden.

Die Schule kann auf der Basis eines entsprechenden Beschlusses der Schulkonferenz ihren Schul-
bericht verdffentlichen. Eine Verdffentlichung gegen den Willen der Schule ist nicht zulassig. In den
in Brandenburg inzwischen eingefiihrten ,Schulportrats® im Internet wird lediglich mitgeteilt, ob und
wann eine Schule bereits visitiert wurde. Die Schule selbst kann dann im Schulportrat bekannt
geben, ob ihr Bericht 6ffentlich einsehbar ist.

Zur Information der interessierten Offentlichkeit und der fir Bildung zustandigen Institutionen wird
durch das Visitationssystem ein jahrlicher zusammenfassender Bericht erstellt, der onne Nennung
von Einzelschulen zentrale Befunde der Visitationsarbeit darstellt.
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Zwischenbilanz

Im Schuljahr 2005/06 wurde die Implementierung der Schulvisitation in allen sechs staatlichen
Schuléamtern durchgefiihrt. Ziel dieser Phase war es, die nach der Pilotphase verbesserten
Instrumente und Verfahren einzusetzen und fur Oberstufenzentren und Férderschulen modifi-
zierte Instrumente zu entwickeln.

Im Ergebnis der systematischen Auswertungen in den vergangenen Schuljahren wurden einzel-
ne Kriterien Uberarbeitet. AuRerdem erfolgten flir die beruflichen Schulen und fiir die Schulen mit
dem Forderschwerpunkt ,geistige Entwicklung” Erganzungen. Die Normierung wurde ebenfalls
Uberprift und der Bewertungsmodus hat eine starkere Ausdifferenzierung erfahren.

Alle im Rahmen der Visitation zur Anwendung kommenden methodischen Instrumente werden
abschlieend durch das MBJS genehmigt. In Kooperation mit anderen Bundeslandern (z. B.
Uber die Teilnahme an Inspektionen in anderen Bundeslandern) wird die Professionalitat des
Personals und des Verfahrens weiter entwickelt. Externe Begutachtungen haben Anregungen
fur die weitere Optimierung der Visitationsberichte gegeben. Aulerdem werden durch wissen-
schaftliche Begleitforschungen Erkenntnisse tber die Gute und Wirksamkeit von Visitationsver-
fahren gewonnen.

Einzelne Schulen mit besonderem Entwicklungsbedarf erhalten Beratungsangebote im Rahmen
padagogischer Schulentwicklung, um mit Unterstiitzung von auf3en konstruktiv mit ihren Visitati-
onsergebnissen zu arbeiten. Im Schuljahr 2008/09 wird es zum ersten Mal Nachvisitationen von
Schulen geben, die einen erheblichen Entwicklungsbedarf aufwiesen.

Besondere Beachtung findet auch zukinftig die Frage, wie die Schnittstellen zwischen Schulauf-
sicht, Schulvisitation, Beratungssystem und den Schultragern entwickelt werden kénnen. Mit der
Einfihrung der Schulvisitation als neuem Element der Qualitatssicherung stellt sich auch fir die
Schulaufsicht das Erfordernis einer weiteren Professionalisierung und Rollenklarung im Rahmen
der Gesamtkonzeption des Landes Brandenburg.

ZWISCHENBILANZ
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6. Anlagen

6.1 Uberblick Qualitadtsmerkmale Orientierungsrahmen Schulqualitit Brandenburg
6.2 20 Qualitatsmerkmale entsprechen 18 Profilmerkmalen Schulvisitation

6.3 Qualitatsprofil

6.4 Unterrichtsbeobachtungsbogen fur die Profilmerkmale 5 bis 8

6.5 Langprofil mit allen Profilmerkmalen und Kriterien

6.6 Rickmeldung der Schule zur Schulvisitation

6.7 Stellungnahme der Schule zum Entwurf des Visitationsberichtes

6.8 Ablaufder Nachvisitationen
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Anlage 6.2 20 Qualitatsmerkmale entsprechen 18 Profilmerkmalen Schulvisitation

QM 1.2
Fachkompetenzen

QM 1.3
Lern- und Methodenkompetenz

QM 1.4
Schullaufbahn und weiterer
Bildungsweg

QM 1.5
Zufriedenheit mit der Schule als
Ganzem

QM 2.1
Schulinternes Curriculum

QM 2.5
Gestaltung von Beziehungen, Zeit und
Raum fiir Lernen

QM 2.3
Fachliche und didaktische Gestaltung
von Lernen im Unterricht

QM 2.4
Selbstbestimmtes und
selbstgesteuertes Lernen

QM 2.5
Gestaltung von Beziehungen, Zeit und
Raum fiir Lernen

QM 2.6

Leistungsanforderungen und
Leistungsbewertung

QM 2.2

Schiilerunterstlitzung und -férderung
QM 3.4

Beteiligung der Schiilerinnen und
Schiiler und Eltern

QM 3.5

Kooperation mit gesellschaftlichen
Partnern

QM 4.1

Fihrungsverantwortung der
Schulleitung

QM 4.2

Schulleitung und
Qualitadtsmanagement

QM 4.4
Unterrichtsorganisation

QM 5.1
Zielgerichtete Personalentwicklung
und Qualifizierung

—>
—>
—>
—

B

1N

QM 5.3
Arbeits- und Kommunikationskultur im
Kollegium - Kooperation

QM 6.1
Schulprogramm

QM 6.2
Evaluation

|

|

QM 6.3
Planung, Umsetzung und
Dokumentation
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1. Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler

2. Bildungsweg und Schulabschlisse

3. Schulzufriedenheit der Schilerinnen und Schiiler, der Eltern sowie der
Lehrerinnen und Lehrer

4. Die Schule verflgt Uber schuleigene Lehrpléane mit abgestimmten Zielen
und Inhalten

5. Der Unterricht ist zweckmaRBig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird
intensiv genutzt

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstitzen im Unterricht einen aktiven
Lernprozess der Schiilerinnen und Schiiler

7. Das unterrichtliche Vorgehen der Lehrerinnen und Lehrer ist Grundlage
fiir einen zielgerichteten Lernprozess

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die
Grundlage fir ein forderliches Klassen- und Arbeitsklima

9. Die Schule arbeitet mit einem transparenten Konzept fiir
Leistungsanforderungen und —kontrollen

10. Die Schule unterstiitzt und férdert die Schilerinnen und Schiiler im
Lernprozess

11. Die Schule ermdglicht eine aktive Beteiligung der Schiilerinnen und
Schiler und Eltern am Schulleben

12. Die Schule kooperiert verbindlich mit anderen Schulen und
auflerschulischen Partnern.

13. Die Schulleiterinnen und Schulleiter starken die Schulgemeinschaft
durch eigenes Vorbild und zeigen Fiihrungsverantwortung

14. Die Schulleitung unterstltzt und sichert den Aufbau eines
funktionsfahigen Qualitdtsmanagements

15. Die Schulleitung plant die MaRnahmen zur Unterrichtsorganisation
effektiv und transparent fiir die Beteiligten

16. Die Schule starkt die Professionalitat der Lehrerinnen und Lehrer und
férdert die Teamentwicklung im Kollegium

17. Die Schule arbeitet nach einem Schulprogramm, das gemeinsam
erarbeitet wurde und die festgelegten Produkt- und Prozesskriterien
erfullt

18. Die Lehrkréafte, die zustandigen Gremien der Schule und die Schulleitung

sichern die Qualitat des Unterrichts und ergreifen Malnahmen, um diese
erforderlichenfalls zu verbessern




Anlage 6.3 Qualitatsprofil

Bereich 1: Ergebnisse der Schule Wertung
1. | Kompetenzen der Schilerinnen und Schiler
2. | Bildungsweg und Schulabschlisse
3. | Zufriedenheit der Schilerinnen und Schiiler, der Eltern sowie der
Lehrerinnen und Lehrer
Bereich 2: Lehren und Lernen — Unterricht Wertung
4. | Die Schule verfligt tiber schuleigene Lehrplane mit abgestimmten Zielen
und Inhalten.
5. | Der Unterricht ist zweckmaf3ig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird inten-
siv genutzt.
6. | Die Lehrerinnen und Lehrer unterstitzen im Unterricht einen aktiven Lern-
prozess der Schilerinnen und Schiler.
7. | Das unterrichtliche Vorgehen der Lehrerinnen und Lehrer ist Grundlage fir
einen zielgerichteten Lernprozess.
8. | Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die Grundla-
ge fur ein férderliches Klassen- und Arbeitsklima.
9. | Die Schule arbeitet mit einem transparenten Konzept fir Leistungsanforde-
rungen und -kontrollen.
10. | Die Schule unterstitzt und férdert die Schulerinnen und Schiler im Lernpro-
zess.
Bereich 3: Schulkultur Wertung
11. | Die Schule ermdglicht eine aktive Beteiligung der Schilerinnen und Schiiler
und Eltern am Schulleben.
12. | Die Schule kooperiert verbindlich mit anderen Schulen und auRerschuli-
schen Partnern.
Bereich 4: Fiihrung und Schulmanagement Wertung
13. | Die Schulleiterin/der Schulleiter starkt die Schulgemeinschaft durch eigenes
Vorbild und zeigt Fihrungsverantwortung.
14. | Die Schulleitung unterstutzt und sichert den Aufbau eines funktionsfahigen
Qualitatsmanagements.
15. | Die Schulleitung plant die Malnahmen zur Unterrichtsorganisation effektiv
und transparent fur die Beteiligten.
Bereich 5: Professionalitat der Lehrkréfte Wertung
16. | Die Schule starkt die Professionalitat der Lehrerinnen und Lehrer und fordert
die Teamentwicklung im Kollegium.
Bereich 6: Ziele und Strategien der Qualitiatsentwicklung Wertung
17. | Die Schule arbeitet nach einem Schulprogramm, das gemeinsam erarbeitet
wurde und die festgelegten Produkt- und Prozesskriterien erfillt.
18. | Die Lehrkrafte, die zustandigen Gremien der Schule und die Schulleitung
ergreifen MaRnahmen, um die Qualitat des Unterrichts zu sichern und erfor-
derlichenfalls zu verbessern.
ANLAGEN
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Schulvisitation

Brandenburg

Anlage 6.4 Unterrichtsbeobachtungsbogen fiir die Profilmerkmale 5 bis 8
Statistische Angaben |AIIgemeine Beobachtungen
Schulnummer: Unterrichtsform
Datum: STRG+Punkt klass. Frontalunt. kF gerin
\isitator/-in: | W | |struktur. Zusammenarbeit sZ v

lehrergelenkte Einzelarbeit El v vorwiegend
Fach: W | |Eigenarbeit schulergelenkt Es v v |
Klasse/Kurs/Gruppe | v | w | Medien
Schiilerzahl: v Tafel T, OHP 0,Comput. C, gering vorwiegend

P Experimentiermaterial E, akust.
v v v
davon verspatet: Medien M, Video/Beamer V,
Stunde (1. bis 10.): v Lehrb. B, Arbeitsblatter v
Stundenteil (A=Anfang, MB=MitteBlock,E=Ende) v AB,andere A v
Anzahl der Lehrpersonen: | v Klassenr. K, Fachr. F, Werkr. W, Bibliothek B, Raum:
Fach/Besonderheit: | Computerr. C, Grof3r./Aula G, Sporthalle/-gelande
Sp, andere A
jalnein

Computer vorhanden oder zuganglich:

Computergebrauch durch Schiler:

Ausreichend Lernmittel:

5. ZweckmaBige Organisation des Unterrichtes 4 3 2 #

5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt

5.2 Umgang mit Normen, Regeln, Stérungen

5.3 Klasseneinrichtung und Lernumgebung unterstiitzen Lernprozess

5.4 Lehrkrafte und weiteres Personal kooperieren miteinander

6. Aktives und selbststandiges Lernen 4 3 2

6.1 Anregungen zu aktiver Teilnahme

6.2 Anregung zur Zusammenarbeit und ggs. Unterstitzung

6.3 Sch. planen bzw. verwirkl. selbstst. den Lernprozess (od.Teile)

6.4 Sch. legen eigene Lésungen dar bzw. reflektieren darliber

7. Unterrichtliches Vorgehen 4 3 2

7.1 Deutlich strukturierter Unterricht
7.2 Deutliches Erklarverhalten, Aufgabenverstandlichkeit

7.3 Regelm. Uberpriifung des Verstehens

7.4 Niveauunterschiede ber(icksichtigt
7.5 Wechselnde Arbeitsformen
7.6 Der Lebenswelt der Schiilerinnen/Schiler entsprechend

8. Padagogisches Verhalten 4 3 2

8.1. Entspannte und anregende Lernatmosphéare

8.2. Forderung positiven Umgangs untereinander

8.3. Fairer, respektvoller Umgang mit Schiilerinnen/Schulern

8.4 Positive Erwartungen an Schiilerinnen/Schiiler

KRR AR KRR R IR IR E R IR AR R E R IR IR RN K EKEK!
F*

8.5. Realistische Anspriiche an Einsatz und Leistung

4 uberwiegend starkt
# kein Urteil moglich

3 eher stark als schwach
1 tberwiegend schwach

2 eher schwach als stark
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Anlage 6.5 Langprofil mit allen Profilmerkmalen und Kriterien

Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule

1. Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler

Quellen

Kriterien

Wertung

1.1 Die Schulerinnen und Schiuler erreichen durchschnittliche
Ergebnisse bei den (zentralen) Vergleichsarbeiten in den
Jahrgangsstufen 3, 6 bzw. 8.

1.2 Die Schulerinnen und Schiuler erreichen durchschnittliche
Ergebnisse bei den zentralen Prifungen in der Jahr-
gangsstufe 10 und/oder den Abiturprifungen.

1.3 Die Schilerinnen und Schdler erreichen herausragende
Leistungen in anderen Kompetenzfeldern.

Wichtung der Kriterien

Derzeit erfolgt noch keine Bewertung dieses Profilmerkmals.

Wertungsbandbreiten

Quellen

4 (berwiegend stark: 3,50 <gMW <4 SL
eher stark als schwach: 2,75 <gMW < 3,50 AL

3
2 eherschwach als stark: 1,75<gMW <2,75 L
1

liberwiegend schwach: 1<gWM<1,75 S

E

gMW — gewichteter Mittelwert PbB

uB
DE
FB

Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und Stellvertreter(in)
Abteilungsleiter(innen) in OSZ

Lehrkrafte

Schiulerinnen und Schiiler

Eltern

Partner der beruflichen Bildung
Unterrichtsbeobachtungsbogen

Datenerhebungsbogen

Fragebogen

ANLAGEN
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Anlage 6.5 Langprofil mit allen Profilmerkmalen und Kriterien

Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule

2. Bildungsweg und Schulabschliisse

Quellen

Kriterien

Wertung

2.1 Die Schilerinnen und Schiler erreichen Bildungsgang-
empfehlungen, die den Landesdurchschnittswerten ihrer
Schulform entsprechen.

2.2 Am Ende der Sek. I/Sek. Il (Gymnasiale Oberstufe) errei-
chen die Schilerinnen und Schiler Abschlisse, die den
Bildungsgangempfehlungen der Grundschulen der Ein-
gangsklassen entsprechen bzw. besser sind.

2.3 Die Schiilerinnen und Schiler erreichen den angestreb-
ten Bildungsabschluss nicht oder nur verzdgert.

Wichtung der Kriterien

Derzeit erfolgt noch keine Bewertung dieses Profilmerkmals.

Wertungsbandbreiten Quellen

4 Uberwiegend stark:

3,50 <gMW <4 SL  Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und Stellvertreter(in)

3 eherstark als schwach: 2,75 <gMW < 3,50 AL  Abteilungsleiter(innen) in OSZ
2 eherschwach als stark: 1,75<gMW <2,75 L Lehrkrafte
1

Uberwiegend schwach: 1<gWM<1,75 S Schilerinnen und Schuler
E Eltern
gMW — gewichteter Mittelwert PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen
FB Fragebogen
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Anlage 6.5 Langprofil mit allen Profilmerkmalen und Kriterien

Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule

3. Zufriedenheit der Schiilerinnen und Schiiler, der Eltern
sowie der Lehrerinnen und Lehrer

Quellen Kriterien Wertung

DE,SL,S,L,E 3.1 Die Schiulerinnen und Schiiler besuchen regelmalig den
Unterricht.

DE, S, L, E, FBS, |3.2 Die Schilerinnen und Schiler nehmen die aul3erunter-
FBE richtlichen Angebote aktiv wahr.

S,L,E,DE 3.3 Es erfolgt regelmaRig eine Anerkennung der Arbeit der
Schilerinnen und Schiler und Eltern.

E, (PbB), FBE 3.4 Eltern zeigen sich zufrieden mit der Schule (bei OSZ die
Partner der beruflichen Bildung).

S, FB, FBS 3.5 Die Schulerinnen und Schiiler zeigen sich zufrieden mit
der Schule.
L, FBL 3.6 Die Lehrkrafte zeigen sich zufrieden mit der Schule.

gewichteter Mittelwert

Gesamtwertung: 4[] 3] 201 10

Wichtung der Kriterien

3.5 Faktor zwei,
Ubrige Faktor eins

Wertungsbandbreiten Quellen

4 (berwiegend stark: 3,50 <gMW <4 SL  Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und Stellvertreter(in)
3 eherstark als schwach: 2,75 <gMW < 3,50 AL  Abteilungsleiter(innen) in OSZ

2 eherschwach als stark: 1,75<gMW <2,75 L Lehrkrafte
1

Uberwiegend schwach: 1<gWM<1,75 S Schiilerinnen und Schiiler
E Eltern
gMW — gewichteter Mittelwert PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen
FB Fragebogen

ANLAGEN
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Anlage 6.5 Langprofil mit allen Profilmerkmalen und Kriterien

Qualitatsbereich 2: Lehren und Lernen — Unterricht

4. Die Schule verfiigt iiber schuleigene Lehrplédne
mit abgestimmten Zielen und Inhalten.

Quellen Kriterien Wertung

DE, SL, AL, L 4.1 Schuleigene Lehrplane bzw. schulinternes Curriculum
werden erarbeitet und in Konferenzen abgestimmt.

DE, SL, AL, L 4.2 Schuleigene Lehrplane bzw. schulinternes Curriculum bil-
den die Kompetenzbereiche ab.

DE, SL, AL, S, L, |4.3 Facherverbindende und fachubergreifende Elemente sind
FBS, FBL Bestandteil der schulischen Unterrichtsplanungen.

DE, SL, AL, L 4.4 Die Lehrkrafte stimmen sich in fachlichen und methodi-
schen Fragen untereinander ab.

DE, SL,AL,L,S, |4.5 Die verabredeten Ziele und Inhalte werden gegenulber

E, PbB, FBS, Schulerinnen und Schiilern sowie Eltern (bei OSZ: und
FBE den Partnern der beruflichen Bildung) transparent
gemacht.

DE, SL,AL,S,L |4.6 Aspekte des Praxislernens sind Bestandteil des schuli-
schen Lernangebotes.

DE, SL,AL,L,S |4.7 Die schuleigenen Planungen enthalten Angaben zum Ein-
satz von Medien.

gewichteter Mittelwert

Gesamtwertung: 4[] 30 2] 10

Wichtung der Kriterien

4.1 Faktor drei,
Ubrige Faktor eins

Wertungsbandbreiten Quellen

4 Uberwiegend stark: 3,50 <gMW <4 SL  Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und Stellvertreter(in)
3 eherstark als schwach: 2,75 <gMW < 3,50 AL  Abteilungsleiter(innen) in OSZ

2 eherschwach als stark: 1,75<gMW <2,75 L Lehrkrafte
1

Uberwiegend schwach: 1<gWM<1,75 S Schilerinnen und Schuler
E Eltern
gMW — gewichteter Mittelwert PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen
FB Fragebogen
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Anlage 6.5 Langprofil mit allen Profilmerkmalen und Kriterien

Qualitatsbereich 2: Lehren und Lernen — Unterricht

5. Der Unterricht ist zweckmaRBig organisiert,
die Lehr- und Lernzeit wird intensiv genutzt.

Quellen Kriterien Wertung

UB 5.1 Die Unterrichtszeit wird effektiv genutzt.

UB 5.2 Unterrichtsstérungen werden wahrgenommen und es
wird darauf angemessen reagiert (Normen, Regeln sind
erkennbar).

UBS. 3  Klasseneinrichtung und Lernumgebung unterstiitzen den
Lernprozess.

UB, sP 5.4 Lehrkrafte und weiteres Personal kooperieren
miteinander

gewichteter Mittelwert

Gesamtwertung: 4[] 3] 201 10

Wichtung der Kriterien

5.1 Faktor zwei,

Ubrige Faktor eins

Wertungsbandbreiten Quellen

4 Uberwiegend stark: 3,50<gMW <4
3 eherstark als schwach: 2,75 <gMW < 3,50
2 eherschwach als stark: 1,75<gMW <2,75
1 Uberwiegend schwach: 1<gWM<1,75

gMW — gewichteter Mittelwert

SL  Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und Stellvertreter(in)
AL  Abteilungsleiter(innen) in OSZ

L Lehrkrafte

S  Schilerinnen und Schiiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen

ANLAGEN
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Anlage 6.5 Langprofil mit allen Profilmerkmalen und Kriterien

Qualitatsbereich 2: Lehren und Lernen — Unterricht

6. Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht
einen aktiven Lernprozess der Schiilerinnen und Schiiler

Quellen Kriterien Wertung

uUB 6.1 Anregung zu aktiver Teilnahme

UB, FBL, FBS 6.2 Anregung zur Zusammenarbeit und gegenseitigen Unter-
stltzung

UB 6.3 Schilerinnen und Schiller planen bzw. verwirklichen
selbststandig den Lernprozess (oder Teile).

uB 6.4 Schilerinnen und Schiler legen eigene Losungen dar
und reflektieren daruber.

gewichteter Mittelwert

Gesamtwertung: 4[] 30 2] 10

Wichtung der Kriterien

6.1 und 6.2 Faktor zwei,
Ubrige Faktor eins

Wertungsbandbreiten Quellen

4 Uberwiegend stark: 3,50 <gMW <4 SL  Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und Stellvertreter(in)
3 eherstark als schwach: 2,75 <gMW < 3,50 AL  Abteilungsleiter(innen) in OSZ

2 eherschwach als stark: 1,75<gMW <2,75 L Lehrkrafte
1

Uberwiegend schwach: 1<gWM<1,75 S Schilerinnen und Schuler
E Eltern
gMW — gewichteter Mittelwert PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen
FB Fragebogen
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Anlage 6.5 Langprofil mit allen Profilmerkmalen und Kriterien

Qualitatsbereich 2: Lehren und Lernen — Unterricht

7. Das unterrichtliche Vorgehen der Lehrerinnen und Lehrer
ist Grundlage fiir einen zielgerichteten Lernprozess

Quellen Kriterien Wertung
uB 7.1 Deutlich strukturierter Unterricht

uB 7.2 Deutliches Erklarverhalten, Aufgabenverstandlichkeit

uB 7.3 RegelméaRige Uberpriifung des Verstehens

UB, FBL, FBS 7.4 Berucksichtigung der unterschiedlichen
Lernvoraussetzungen der Schilerinnen und Schiiler

UB, S 7.5 Wechselnde Arbeitsformen
UB, S 7.6 Der Lebenswelt der Schilerinnen und Schiler
entsprechend

gewichteter Mittelwert

Gesamtwertung: 4[] 3 2] 1
Wichtung der Kriterien

7.1 und 7.2 Faktor zwei, 7.4 Faktor drei

Ubrige Faktor eins

Wertungsbandbreiten Quellen

4 Uberwiegend stark: 3,50<gMW <4
3 eherstark als schwach: 2,75 <gMW < 3,50
2 eherschwach als stark: 1,75<gMW <2,75
1 Uberwiegend schwach: 1<gWM<1,75

gMW — gewichteter Mittelwert

SL  Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und Stellvertreter(in)
AL  Abteilungsleiter(innen) in OSZ

L Lehrkrafte

S  Schilerinnen und Schiiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen
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Anlage 6.5 Langprofil mit allen Profilmerkmalen und Kriterien

Qualitatsbereich 2: Lehren und Lernen — Unterricht

8. Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer
bildet die Grundlage fiir ein forderliches Klassen- und Arbeitsklima

Quellen Kriterien

Wertung

UB, FBL, FBS 8.1 Entspannte und anregende Lernatmosphare

uB 8.2 Fodrderung positiven Umgangs untereinander

uB 8.3 Fairer und respektvoller Umgang

uB 8.4 Positive Erwartungen an die Schilerinnen und Schiiler
uB 8.5 Realistische Anspriiche an Einsatz und Leistung der

Schulerinnen und Schiler

gewichteter Mittelwert

Gesamtwertung: 4[] 30 20 10
Wichtung der Kriterien

keine Wichtung

Wertungsbandbreiten Quellen

4 Uberwiegend stark: 3,50 <gMW <=4
3 eherstark als schwach: 2,75 <gMW < 3,50
2 eherschwach als stark: 1,75<gMW <2,75
1 Uberwiegend schwach: 1<gWM<1,75

gMW — gewichteter Mittelwert

SL  Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und Stellvertreter(in)
AL  Abteilungsleiter(innen) in OSZ

L Lehrkrafte

S Schilerinnen und Schiiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen

DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen
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Anlage 6.5 Langprofil mit allen Profilmerkmalen und Kriterien

Qualitatsbereich 2: Lehren und Lernen — Unterricht

9. Die Schule arbeitet mit einem transparenten Konzept fiir
Leistungsanforderungen und -kontrollen

Quellen Kriterien

Wertung

SL,AL, L, S,E, 9.1
DE, PbB

Die Lehrkrafte haben Grundsatze zur Leistungsbewer-
tung beschlossen.

DE,SL,AL,L,S |9.2

Grundsatze fur den Umgang mit Hausaufgaben und
Lernkontrollen sind verabredet und werden angewendet.

SL,AL, L, E,DE, (9.3
PbB, FBE

Die Lehrkrafte halten die Eltern regelmafig in Bezug auf
ihre Anforderungen auf dem Laufenden (bei OSZ die
Partner der beruflichen Bildung).

L, S, DE, FBS, 9.4
FBL

Die Lehrkrafte ertrtern regelmafig ihre Anforderungen,
Leistungserwartungen mit den Schilerinnen und
Schilern.

S,E,L,FB 9.5

Regelungen zu Versetzungen und Abschlissen sind
Eltern, Schulerinnen und Schilern hinreichend bekannt.

gewichteter Mittelwert

Gesamtwertung: 4[] 3] 201 10
Wichtung der Kriterien

keine Wichtung

Wertungsbandbreiten Quellen

4 Uberwiegend stark:

3
2 eher schwach als stark:
1 Uberwiegend schwach:

gMW — gewichteter Mittelwert

3,50 <gMW <4 SL  Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und Stellvertreter(in)
eher stark als schwach: 2,75 <gMW < 3,50 AL  Abteilungsleiter(innen) in OSZ

1,75<gMW < 2,75 L Lehrkrafte

1<gWM<1,75 S Schdlerinnen und Schiiler

E Eltern

PbB Partner der beruflichen Bildung
UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen

FB Fragebogen

ANLAGEN

31



Anlage 6.5 Langprofil mit allen Profilmerkmalen und Kriterien

Qualitatsbereich 2: Lehren und Lernen — Unterricht

10. Die Schule unterstiitzt und férdert die Schiilerinnen und Schiiler im Lernprozess.

Quellen Kriterien Wertung

DE, SL,AL,L,S, |10.1 Die Schule ermittelt systematisch die Lernentwicklung
E der Schilerinnen und Schiiler.

DE, SL,AL,L,S, |[10.2 Die Schule hat Vereinbarungen/Gremienbeschliisse zur

E Foérderung der Schilerinnen und Schiler und setzt
diese um.

L, S, E, FBS, 10.3 Die Schilerinnen und Schiler erhalten motivationsfor-

FBE, FBL dernde individuelle Leistungsrickmeldungen mit kon-

kreten Hinweisen zur Lernentwicklung.

SL,L,E 10.4 Die Lehrkrafte verfigen Uber Kompetenzen der Schiiler-
beobachtung und Lerndiagnostik und nutzen diese.

gewichteter Mittelwert

Gesamtwertung: 4[] 30 2] 10

Wichtung der Kriterien

10.3 Faktor zwei,
Ubrige Faktor eins

Wertungsbandbreiten Quellen

4 Uberwiegend stark: 3,50 <gMW <4 SL  Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und Stellvertreter(in)
3 eherstark als schwach: 2,75 <gMW < 3,50 AL  Abteilungsleiter(innen) in OSZ

2 eherschwach als stark: 1,75<gMW <2,75 L Lehrkrafte
1

Uberwiegend schwach: 1<gWM<1,75 S Schilerinnen und Schuler
E Eltern
gMW — gewichteter Mittelwert PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen
FB Fragebogen
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Anlage 6.5 Langprofil mit allen Profilmerkmalen und Kriterien

Qualitatsbereich 3: Schulkultur

11. Die Schule erméglicht eine aktive Beteiligung der Schiilerinnen,
Schiiler und Eltern am Schulleben

Quellen Kriterien Wertung

DE, S, E, PbB 11.1 Die Schdlerinnen, Schiiler und Eltern (bei OSZ: und die
Partner der beruflichen Bildung) werden Uber die Ent-
wicklungen in der Schule gut informiert.

DE, SL, AL, S, 11.2 Die Schiulerinnen und Schiler wirken aktiv an der
FBS Gestaltung von Schule und Schulleben mit.

DE, SL, E, FBE 11.3 Die Eltern wirken aktiv an der Gestaltung von Schule
und Schulleben mit.

DE, SL,AL,L,E |11.4 Die Lehrkrafte fordern aktiv die Beteiligung von Eltern
sowie Schulerinnen und Schulern am Schulleben.

SL,AL,L,E, S, 11.5 Besondere Kompetenzen der Schilerinnen, Schiiler
PbB und Eltern (bei OSZ: der Partner der beruflichen Bil-
dung) werden gezielt angesprochen und einbezogen.

SL,AL,L,E, S, 11.6 Die Schule organisiert Aktivitaten, durch die die Identifi-

PbB, FBS kation der Schilerinnen, Schiler und Eltern sowie der
Partner der beruflichen Bildung mit der Schule erhéht
wird.

0sz 11.7 Partner der beruflichen Bildung erhalten die Moglichkeit

SL, AL, L, PbB, sich aktiv an der Gestaltung von Schule und Schulleben

FB Zu beteiligen.

gewichteter Mittelwert

Gesamtwertung: 4[] 3] 2] 10

Wichtung der Kriterien

11.2 und 11.4 (bei OSZ 11.2 und 11.7) Faktor zwei;
Ubrige Faktor eins

Wertungsbandbreiten Quellen

4 (berwiegend stark: 3,50 <gMW <4 SL  Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und Stellvertreter(in)
3 eherstark als schwach: 2,75 <gMW < 3,50 AL  Abteilungsleiter(innen) in OSZ

2 eherschwach als stark: 1,75<gMW <2,75 L Lehrkrafte
1

Uberwiegend schwach: 1<gWM<1,75 S Schiilerinnen und Schiiler
E Eltern
gMW — gewichteter Mittelwert PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen
FB Fragebogen
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Anlage 6.5 Langprofil mit allen Profilmerkmalen und Kriterien

Qualitatsbereich 3: Schulkultur

12. Die Schule kooperiert verbindlich mit anderen Schulen
und auBerschulischen Partnern.

Quellen Kriterien Wertung
DE, SL, AL, L 12.1 Die Schule kooperiert regional mit anderen Schulen.
DE,SL,AL,L,E |12.2 Die Schule fordert gemeinsam mit ,abgebenden/aufneh-
menden® Einrichtungen einen reibungslosen Ubergang
der Schilerinnen und Schdiler.
DE, SL, AL, L 12.3 Die Schule pflegt Giberregionale Schulpartnerschaften.
DE, SL, AL, PbB, |12.4 Die Schule kooperiert regelmaRig mit auBerschulischen
FBL Partnern auf der Basis von Vereinbarungen.
gewichteter Mittelwert
Gesamtwertung: 4[] 30 2] 10
Wichtung der Kriterien
12.2 Faktor zwei,
Ubrige Faktor eins
Wertungsbandbreiten Quellen
4 Uberwiegend stark: 3,50 <gMW <4 SL  Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und Stellvertreter(in)

3 eherstark als schwach: 2,75 <gMW < 3,50 AL  Abteilungsleiter(innen) in OSZ
2 eherschwach als stark: 1,75<gMW <2,75 L Lehrkrafte
1

Uberwiegend schwach: 1<gWM<1,75 S Schilerinnen und Schuler
E Eltern
gMW — gewichteter Mittelwert PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen
FB Fragebogen
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Anlage 6.5 Langprofil mit allen Profilmerkmalen und Kriterien

Qualititsbereich 4: Fiihrung und Schulmanagement

13. Die Schulleiterin/der Schulleiter starkt die Schulgemeinschaft
durch eigenes Vorbild und zeigt Fiihrungsverantwortung.

Quellen Kriterien Wertung

SL,L,E,FBL 13.1 Die Schulleiterin/der Schulleiter legt die eigenen Ziel-
stellungen und Erwartungen offen.

SL,L,E, S 13.2 Eigene Werte und padagogische Grundhaltungen wer-
den Uberzeugend vertreten.

SL,L,E,S,FBL, |13.3 Die Schulleiterin/ der Schulleiter setzt sich fir die demo-
FBE kratische Kultur der Meinungsbildung an der Schule ein
und tragt selbst zur konstruktiven Lésung von Konflikten
bei.

SL,L,E, S,FBE, |13.4 Die Schulleiterin/ der Schulleiter iiberzeugt und motiviert
FBS, FBL Mitglieder der Schulgemeinschaft sich fur die Schule zu
engagieren, leistet Unterstitzung und gibt fir Erreichtes
Anerkennung.

SL, L, DE, FBL 13.5 Das Zusammenwirken zwischen den Arbeitsgremien
der Lehrkrafte wird erkennbar gefordert.

0Sz 13.6 Die Abteilungsleiterinnen und Abteilungsleiter fordern

SL, L, PbB, FB die demokratische Kultur der Meinungsbildung und das
Zusammenwirken zwischen den Arbeitsgremien ihrer
Abteilungen.

gewichteter Mittelwert

Gesamtwertung: 4[] 3] 2] 1

Wichtung der Kriterien

13.3 und 13.5 Faktor zwei,
Ubrige Faktor eins

Wertungsbandbreiten Quellen

4 (berwiegend stark: 3,50 <gMW <4 SL  Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und Stellvertreter(in)
3 eherstark als schwach: 2,75 <gMW < 3,50 AL  Abteilungsleiter(innen) in OSZ

2 eherschwach als stark: 1,75<gMW <2,75 L Lehrkrafte
1

Uberwiegend schwach: 1<gWM<1,75 S Schiilerinnen und Schiiler
E Eltern
gMW — gewichteter Mittelwert PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen
FB Fragebogen
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Anlage 6.5 Langprofil mit allen Profilmerkmalen und Kriterien

Qualitatsbereich 4: Fiihrung und Schulmanagement

14. Die Schulleitung unterstitzt und sichert den Aufbau
eines funktionsfiahigen Qualititsmanagements

Quellen Kriterien Wertung

DE, SL, AL, L, 14.1 Die Schulleitung sorgt flr einen Konsens hinsichtlich

FBL des gemeinsamen Verstandnisses von gutem Unter-
richt.

DE, SL, AL, L, 14.2 Die Schulleitung sichert und entwickelt die Unterrichts-

FBL qualitat und Uberprift diese regelmalig.

DE, SL, AL, L 14.3 Die Schulleitung dokumentiert Gbersichtlich alle Unterla-
gen, die Uber die Qualitdt von Schule und Unterricht

Auskunft geben.
DE, SL, AL, L, 14.4 Verantwortungen fir Prozesse und Entscheidungen
FBL werden seitens der Schulleitung delegiert.
SL, AL, L, FBL 14.5 Ansatze eines Personalentwicklungskonzepts sind
erkennbar.
SL, AL, L 14.6 Die Schulleitung fordert kollegiale Unterrichtsbesuche.
gewichteter Mittelwert
Gesamtwertung: 4[] 3 20 10
Wichtung der Kriterien
14.2 Faktor zwei,
Ubrige Faktor eins
Wertungsbandbreiten Quellen
4 Uberwiegend stark: 3,50 <gMW <4 SL  Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und Stellvertreter(in)

3 eherstark als schwach: 2,75 <gMW < 3,50 AL  Abteilungsleiter(innen) in OSZ
2 eherschwach als stark: 1,75<gMW <2,75 L Lehrkrafte
1

Uberwiegend schwach: 1<gWM<1,75 S Schilerinnen und Schuler
E Eltern
gMW — gewichteter Mittelwert PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen
FB Fragebogen
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Anlage 6.5 Langprofil mit allen Profilmerkmalen und Kriterien

Qualititsbereich 4: Fiihrung und Schulmanagement

15. Die Schulleitung plant die MaBnahmen zur Unterrichtsorganisation
effektiv und transparent fiir die Beteiligten.

Quellen Kriterien Wertung

DE, SL,E, L 15.1 Es existieren in der Schule Grundsatze der Klassen-
zusammensetzung und der Unterrichtsverteilung.

SL,L,E 15.2 Die Schulkonferenz bzw. die Konferenz der Lehrkrafte
ist an der Planung der Unterrichtsorganisation beteiligt.

DE, SL,E, L, 15.3 Die Schule vermeidet Unterrichtsausfall durch sinnvolle

FBS, FBL, FBE Unterrichts- und Vertretungsorganisation.

0Ssz 15.4 Die Schule bericksichtigt die Belange der Partner der

DE, FB, SL, AL, beruflichen Bildung.

PbB

gewichteter Mittelwert

Gesamtwertung: 4[] 3] 201 10

Wichtung der Kriterien

15.3 Faktor zwei (bei OSZ 15.3 und 15.4 Faktor zwei)
Ubrige Faktor eins

Wertungsbandbreiten Quellen

4 (berwiegend stark: 3,50 <gMW <4 SL  Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und Stellvertreter(in)
3 eherstark als schwach: 2,75 <gMW < 3,50 AL  Abteilungsleiter(innen) in OSZ

2 eherschwach als stark: 1,75<gMW <2,75 L Lehrkrafte
1

Uberwiegend schwach: 1<gWM<1,75 S Schiilerinnen und Schiiler
E Eltern
gMW — gewichteter Mittelwert PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen
FB Fragebogen
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Anlage 6.5 Langprofil mit allen Profilmerkmalen und Kriterien

Qualitatsbereich 5: Professionalitdt der Lehrkrafte

16. Die Schule starkt die Professionalitat der Lehrkréfte
und fordert die Teamentwicklung im Kollegium.

Quellen Kriterien Wertung

DE, SL, L, FBL 16.1 In padagogisch und didaktisch relevanten Bereichen
entwickeln die Lehrkrafte ihre Kompetenzen nach einem
abgestimmten Fortbildungskonzept weiter.

SL, L, DE 16.2 Die Schule nutzt externe Beratung.

L 16.3 In der Schule wird Teamarbeit unterstitzt.

DE, SL, L, FBL 16.4 Gegenseitige Hospitationen werden genutzt, um mitein-
ander und voneinander zu lernen.

SL, L 16.5 Neue Lehrkrafte und sonstiges padagogisches Personal
werden eingearbeitet und betreut.

gewichteter Mittelwert

Gesamtwertung: 4[] 30 2] 10

Wichtung der Kriterien

16.1 und 16.3 Faktor zwei,
Ubrige Faktor eins

Wertungsbandbreiten Quellen

4 Uberwiegend stark: 3,50 <gMW <4 SL  Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und Stellvertreter(in)
3 eherstark als schwach: 2,75 <gMW < 3,50 AL  Abteilungsleiter(innen) in OSZ

2 eherschwach als stark: 1,75<gMW <2,75 L Lehrkrafte
1

Uberwiegend schwach: 1<gWM<1,75 S Schilerinnen und Schuler
E Eltern
gMW — gewichteter Mittelwert PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen
FB Fragebogen
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Anlage 6.5 Langprofil mit allen Profilmerkmalen und Kriterien

Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitdatsentwicklung

17. Die Schule arbeitet nach einem Schulprogramm, das gemeinsam erarbeitet wurde
und die festgelegten Produkt- und Prozesskriterien erfiillt

Quellen Kriterien Wertung

DE 17.1 Das Schulprogramm enthalt eine padagogische Grun-
dorientierung (Leitbild).

DE 17.2 Die Inhalte des Schulprogramms orientieren sich an den
fur Brandenburg glltigen Vorgaben.

SL, L, E, FBE, 17.3 Das Schulprogramm wurde in Abstimmung mit den
FBS Gremien und mit Kooperationspartnern entwickelt.

DE, SL; L, E, FBL | 17.4 Das Schulprogramm wird regelmafig fortgeschrieben.

0Sz 17.5 Die einzelnen Abteilungen des OSZ bilden sich mit ihren
DE Profilen im Schulprogramm ab.

gewichteter Mittelwert

Gesamtwertung: 4[] 3] 2] 10

Wichtung der Kriterien

17.2 Faktor zwei (bei OSZ 17.2 und 17.5 Faktor zwei),
Ubrige Faktor eins

Wertungsbandbreiten Quellen

4 (berwiegend stark: 3,50 <gMW <4 SL  Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und Stellvertreter(in)
3 eherstark als schwach: 2,75 <gMW < 3,50 AL  Abteilungsleiter(innen) in OSZ

2 eherschwach als stark: 1,75<gMW <2,75 L Lehrkrafte
1

Uberwiegend schwach: 1<gWM<1,75 S Schiilerinnen und Schiiler
E Eltern
gMW — gewichteter Mittelwert PbB Partner der beruflichen Bildung

UB Unterrichtsbeobachtungsbogen
DE Datenerhebungsbogen
FB Fragebogen
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Anlage 6.5 Langprofil mit allen Profilmerkmalen und Kriterien

Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitdtsentwicklung

18. Die Lehrkrifte, die zustandigen Gremien der Schule und die Schulleitung ergreifen
MaBnahmen, um die Qualitat des Unterrichts zu sichern und erforderlichenfalls
zu verbessern.

Quellen Kriterien Wertung

DE, SL, AL, L, 18.1 Die Schule evaluiert systematisch und regelmaRig ihre

PbB Unterrichtsqualitat.

DE, SL, AL, L, 18.2 Die Schule organisiert die gemeinsame Auswertung von

PbB Lernergebnissen.

DE, SL,AL,L,E, |18.3 Systematische Rickmeldungen aller Personengruppen

S, PbB, FBE, (z. B.: Feedbacks von Schilerinnen und Schiilern,

FBS Eltern bzw. Partnern der beruflichen Bildung) werden
zur Verbesserung von Unterrichts- und Erziehungsar-
beit eingeholt und genutzt.

DE, SL, AL, L 18.4 Aus den Evaluationsergebnissen werden verbindliche
MaRnahmen abgeleitet und umgesetzt.

DE, SL,AL,L,S, |18.5 In der Schule und in den Klassen bzw. Lerngruppen

FBS, FBE, FBL sind Regeln zum Lern- und Arbeitsverhalten sowie zum

sozialen Miteinander entwickelt.

gewichteter Mittelwert

Gesamtwertung: 4[] 30 20 10

Wichtung der Kriterien

18.1, 18.2 und 18.4 Faktor zwei,

Ubrige Faktor eins

Wertungsbandbreiten Quellen

4 Uberwiegend stark: 3,50 <gMW <4 SL  Schulleitung, bei OSZ: nur Schulleiter(in) und Stellvertreter(in)
eher stark als schwach: 2,75 <gMW < 3,50 AL  Abteilungsleiter(innen) in OSZ

3
2 eher schwach als stark:
1

Uberwiegend schwach:

gMW — gewichteter Mittelwert

1,75<sgMW < 2,75 L Lehrkrafte
1<gWM<1,75 S Schilerinnen und Schiiler
E Eltern
PbB Partner der beruflichen Bildung

uB
DE
FB

Unterrichtsbeobachtungsbogen
Datenerhebungsbogen
Fragebogen
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Anlage 6.6

Geschéftsstelle Schulvisitation @(
mail:geschaeftsstelle@Schulvisitation.brandenburg.de ’

Schulvisitation
Brandenburg

Riickmeldung der Schule zur Schulvisitation

Termin der Riickgabe:

Schulamt:
Schulnummer:
Die Visitation wurde am...................... durchgefiihrt von:
1.
2.
3.
1. Vorbereitung der Visitation
Inwieweit treffen die folgenden Aussagen auf Ihre Schule zu? trifft trifft | trifft Goer-|  trifft
Bitte machen Sie hinter den folgenden Aussagen ein Kreuz. garnicht | eher | wiegend | vollkom-
zu nichtzu |zu men zu
1. | Wir haben im Vorfeld genligend Informationen Gber die
Schulvisitation bekommen.
2. | Die Informationen uber die von unserer Schule zu leistenden
Vorarbeiten waren verstandlich und ausreichend
(Datenerganzungsbogen, Dokumente, Befragungen,...)
3. | Im Vorgesprach konnten noch offene Fragen geklart werden.
4. | Wir konnten im Vorgesprach alle organisatorischen Absprachen
zu unserer Zufriedenheit treffen.
5. | Wir hatten ausreichend Gelegenheit, wahrend des Schulrund-
ganges die fir das Lernen und Arbeiten relevanten Bereiche
vorzustellen.
2. Durchfiihrung der Visitation
Inwieweit treffen die folgenden Aussagen auf Ihre Schule zu? trifft trift  |trifft Gber-|  trifft
Bitte machen Sie hinter den folgenden Aussagen ein Kreuz. garnicht | eher | wiegend | vollkom-
zu nichtzu zu men zu
6. | Der geplante Ablauf der Schulvisitation wurde eingehalten.
7. | Die Atmosphare in den Interviews war von gegenseitiger
Akzeptanz gepragt.
8. | Die Visitatorinnen und Visitatoren traten sachkundig und kom-
petent auf.
9. | Wir haben in genliigendem MaRe Gelegenheit bekommen,
unsere eigene Sicht zu prasentieren.
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Anlage 6.6

Inwieweit treffen die folgenden Aussagen auf Ihre Schule zu?
Bitte machen Sie hinter den folgenden Aussagen ein Kreuz.

trifft
gar nicht
zu

trifft
eher
nicht zu

trifft Gber-
wiegend
zZu

trifft
vollkom-
men zu

10. | Der ersten mundlichen Rickmeldung konnten wir konkrete
Informationen zum Qualitatsprofil unserer Schule entnehmen.

11. | Das Visitationsteam praktizierte ein gut abgestimmtes Vorge-
hen.

12. | Die Visitatorinnen und Visitatoren verhielten sich in allen Situa-
tionen sachlich und fair.

13. | Wir sind mit der Art und Weise, wie die Schulvisitation durchge-
flhrt wurde, zufrieden.

Wir bitten Sie zusatzlich zu Ihrer Rlickmeldung stichpunktartig um begriindende Informationen.
Diese Hinweise sind uns besonders wichtig, wenn trifft gar nicht zu“ oder ,trifft eher nicht zu“ ange-

kreuzt wurde.

Haben Sie weitere Hinweise an ,lhr” Visitationsteam

Welche Gremien oder Personengruppen haben diese Auswertung erstellt?

Ort, Datum
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Geschaftsstelle Schulvisitation
mail:geschaeftsstelle@Schulvisitation.brandenburg.de

Stellungnahme der Schule zum Entwurf
des Visitationsberichtes

Termin der Riickgabe:

Anlage 6.7

Schulvisitation
Brandenburg

Schulnummer:

Schulamt:

Inwieweit treffen die folgenden Aussagen auf Ihre Schule zu?
Bitte machen Sie hinter den folgenden Aussagen ein Kreuz.

trifft
gar nicht
zu

trifft
eher
nicht zu

trifft Uber-
wiegend
zu

trifft
vollkom-
men zu

Der Bericht bestatigt die erste miindliche Riickmeldung.

2. | Der Berichtist deutlich strukturiert und gut verstandlich.

3. | Der Bericht enthalt ein deutliches Bild von den Starken unse-
rer Schule.

4. | Der Bericht enthalt ein deutliches Bild von den Schwachen
unserer Schule.

5. | Wirbeurteilen die angewendeten Normen fir die schulische
Bewertung als realistisch.

6. | Die Schule findet die Schlussfolgerungen und Urteile des Visi-
tationsteams fair und sorgfaltig formuliert.

7. | Die Bewertungen sind im Bericht nachvollziehbar begriindet.

8. | Die Schule erkennt sich in den wichtigsten Schlussfolgerungen
des Berichtes wieder.

9. | Die Besonderheiten unserer Schule wurden angemessen
berticksichtigt.

10. | Alle fur das Qualitatsprofil unserer Schule relevanten Aspekte
wurden in genligendem Malf3e berticksichtigt.

11. | Im Bericht wurden die Informationen aus unseren Datenerhe-

bungen und Dokumenten entsprechend berlcksichtigt.

Wir bitten Sie zuséatzlich zu Ihrer Rickmeldung stichpunktartig um begriindende Informationen.
Diese Hinweise sind uns besonders wichtig, wenn ,trifft gar nicht zu“ oder ,trifft eher nicht zu* ange-
kreuzt wurde.

Fir Ihre gegebenenfalls ausfiihrliche Stellungnahme zum Entwurf des Visitationsberichtes ver-
wenden Sie bitte ein gesondertes Blatt.

Ort, Datum

Schulleiterin/Schulleiter
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Allgemeiner Ablauf der Nachvisitation (ab 2008/09)

Anlage 6.8

@(

Schulvisitation

Brandenburg

Aktivitaten

Verantwortlich

Benachrichtigung des/der Schulrates/-ratin und Ver-
einbarung des Interviewtermins sowie des Termins fir
das Gesprach Schulleitung und Schulrat/-ratin vor der
Rickmeldung an die Schulkonferenz

Nachvisitationsteam

ca. 6 Monate vor der
Nachvisitation

Benachrichtigung der Schule Uber den Termin der
Nachvisitation
(erstes Telefonat)

Nachvisitationsteam

ca. 2 - 3 Monate vor der
Nachvisitation

Weitere Informationen an die Schule und Versendung
der entsprechenden Unterlagen (Datenerhebungsbo-
gen, Erhebungsbogen Nachvisitation, Dokumentenli-
ste Nachvisitation, Handbuch, Orientierungsrahmen)

Geschéftsstelle

nach der Benachrichti-
gung durch die Ge-
schéaftsstelle

Telefonat des Visitations-
teams zwecks
Absprache der Termine
(Durchfihrung des Vor-
gesprachs in der Schule,
Schulrundgang)

alternativ:

Telefonat des Visitations-
teams zwecks Absprache
der weiteren Visitations-
termine

(telefonisches
Vorgesprach)

Nachvisitationsteam  (ent-
scheidet je nach Situation
vor Ort, ob Vorgesprach
oder langeres Telefonat zur
Abstimmung des organisa-
torischen Ablaufs der Visita-
tion erforderlich ist)

nach dem Telefonat
durch das \Visitati-
onsteam

Bildung einer schulinter-
nen Begleitgruppe,
Daten- und Dokumente-
nerhebung

Daten- und Dokumente-
nerhebung

Schulleitung

ca. 6 — 8 Wochen vor
dem Visitationstermin

Vorbereitungsgesprach in
der Schule (Abstimmung
des Ablaufplans der
Nachvisitation, ggf. Fest-
legung zusétzlicher Pro-
filmerkmale (PM) neben
den PM, die unter der
Norm lagen und die mit
diesen PM korrespondie-
ren; ggf. Schulrundgang

alternativ:

Durchfiihrung eines ca.
einstliindigen Telefonats
(Abstim-mung des
Ablaufplans der Nachvisi-
tation, ggf. Festlegung
zusatzlicher Profilmerk-
male (PM) neben allen
PM, die unter der Norm
lagen und die mit diesen
PM korrespondieren)

Nachvisitationsteam, Schul-
leitung, Mitglieder der Vor-
bereitungsgruppe

Termin und Ort flexibel

Interview mit dem Schulrat/der Schulratin

Nachvisitationsteam

(Termin- und Ortsvorschla-

ge z. B.

— vor oder nach dem Vor-
gesprach an der Schule

— einen Tag vor dem Ter-
min der Nachvisitation
an der Schule

— gesonderter Termin und
Ort

— wahrend der Nachvisita-
tion an der Schule)

ca. 4 Wochen vor der
Nachvisitation

Eingang der Daten- und Dokumentenerhebungen
und der Befragungsergebnisse in der Geschaftsstelle

Schulleitung
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Anlage 6.8

Zeitraum Aktivitdten Verantwortlich
Nachvisitations- Interviews mit der Schulleitung, Eltern, Schulerin- | Nachvisitationsteam
besuch nen und Schiilern; Unterrichtsbeobachtungen; Da-
tenanalyse; erste kurze Rickmeldung durch das
Nachvisitationsteam an die Schulleitung
ca. 2 Wochen nach | Feedback zur Nachvisitation Schulleitung
dem Nachvisitations-
besuch
ca. 4 Wochen nach | vorlaufiger Berichtsentwurf tber die Ergebnisse der | Nachvisitationsteam,

dem Visitationsbesuch

Nachvisitation an die Schule und an den Schulrat

Geschaftsstelle

ca. 6 Wochen nach
dem Nachvisitations-
besuch

mundliche Rickmeldung an die Schulleitung und
den zustandigen Schulrat/die zusténdige Schul-
ratin; mindliche Rickmeldung an die Vertreter/-
innen der Schulkonferenz

Nachvisitationsteam

ca. 8 Wochen nach
dem Nachvisitations-
besuch

Stellungnahme der Schule zum vorlaufigen Bericht

Schulleitung
und Schulkonferenz

Endbericht iiber das Ergebnis der Nachvisitati-
on an die Schule, Schulaufsicht und Schultra-
ger

Nachvisitationsteam und

Geschéftsstelle

Erorterung des Berichtes der Schulvisitation
mit der zustidndigen Schulaufsicht und Festle-
gungen von weiteren Entwicklungszielen

Schulleitung
und Schulaufsicht




Diese Druckschrift wird im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit der Landesregierung unentgeltlich
herausgegeben. Sie ist nicht zum gewerblichen Vertrieb bestimmt. Sie darf weder von Wahlwer-
bern oder Wahlhelfern wahrend eines Wahlkampfes zum Zwecke der Wahlwerbung verwendet
werden. Dies gilt fur Landes-, Bundestags- und Kommunalwahlen.

Missbrauchlich sind insbesondere die Verteilung auf Wahlveranstaltungen, an Informationsstan-
den der Parteien sowie das Einlegen, Aufdrucken oder Aufkleben parteipolitischer Informationen
oder Werbemittel.

Untersagt ist gleichfalls die Weitergabe an Dritte zum Zwecke der Wahlwerbung. Unabhangig
davon, wann, auf welchem Wege und in welcher Anzahl diese Schrift dem Empfanger zugegan-
gen ist, darf sie auch ohne zeitlichen Bezug zu einer bevorstehenden Wahl nicht in einer Weise
verwendet werden, die als Parteinahme der Landesregierung zu gunsten einzelner politischer
Gruppen verstanden werden konnte.
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